O ano de 2009 foi marcado pela associacdo entre a Duratex e a Satipel, em 22/06, evento
que permitiu a criacdo da maior industria de painéis de madeira do hemisfério sul e uma
das maiores do mundo, reforgcando as vantagens competitivas baseadas na capacidade
de desenvolvimento de produtos e inovacao tecnolégica, além da adocao das melhores
praticas de gestdo e potencializacdo de culturas e competéncias empresariais e
resultando na criacdo de uma empresa global, com ganhos de escala em mercados cada
vez mais disputados, e preparada para continuar sua bem sucedida trajetoria de
crescimento sustentavel. A capacidade total de fabricacdo de painéis resultante desta
associacao é de 3,9 milh6es de m3/ano, o que permite importantes ganhos de escala em
mercados cada vez mais disputados.

Do ponto de vista da governanca corporativa, a Duratex deu um importante passo
aderindo ao Novo Mercado da BM&FBOVESPA, segmento de listagem diferenciado em
gue se encontram inseridas aquelas empresas que, de forma esponténea, concordaram
em adotar praticas diferenciadas. Dentre estas praticas se destacam a emissdo apenas
de ac¢bes ordinarias (uma acédo, um voto), tag along de 100% e um minimo de 20% de
membros do Conselho de Administracdo independentes. De forma a reforcar sua imagem
no mercado, a Empresa foi além do minimo estabelecido, garantindo um dividendo
minimo equivalente a 30% do lucro liquido do periodo ajustado além de 30% do Conselho
composto por membros independentes.

Foi destaque no ano a conclusdo de importantes investimentos compreendidos pelo Plano
de Aplicacdo de Recursos. Foram inauguradas trés novas linhas de producéo de painéis
de MDF e MDP. Desta forma, a empresa passou a contar com uma capacidade extra de
fabricacdo de painéis de MDF de 1.150.000 mdano divididos em duas unidades
industriais: 800 mil m3/ano em Agudos (SP) e 350.000 m3/ano em Uberaba (MG). A
capacidade de producdo de painéis de MDP também foi ampliada com a conclusédo de
uma unidade em Taquari (RS), com capacidade de 700 mil m3/ano. Importantes projetos,
no entanto, continuaram a ser executados ao longo de 2009, como a expansdo de
capacidade em metais sanitarios para 18 milhdes de pecas anuais a ser concluida em
2010 e uma fabrica de resinas que garantira auto-suficiéncia do insumo as unidades
localizadas no Estado de Séao Paulo.

A atuacdo destacada no mercado garantiu importantes reconhecimentos através de
diversos prémios recebidos:

e Benchmarking Ambiental Brasileiro — Divisdo Madeira

e Prémio Top Mobile — Promovido pela Alternativa Editorial/Revista Mdbile — Divisdo
Madeira

¢ Qualidade Exportagdo 2009 — Revista da Madeira

e Prémio PINI - Durafloor - pela décima vez consecutiva - revista Construcao
Mercado

e Top Anamaco 2009 — Linha Duratex Moulding

Top Marcas - categoria Pisos — revista Projetodesign

International Design Excellence Awards (Idea) - Filtro Twin - Etapa Internacional

International Design Excellence Awards (Idea) - Filtro Twin - Etapa Nacional

Prémio de Design Museu da Casa Brasileira — Filtro Twin e o Kit Brasil

Planeta Casa — revista Casa Claudia/Editora Abril



