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» Mercado de Capitais (Feb/2006)

= Total de Acbes: 59 milhdes:
Ordinarias  37%;
Preferenciais 63%.

= Market Capitalization: R$ 2.138,6M.
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» Desempenho das Acoes PN

* Preco fechamento em 2005: R$29,70
« Preco em 10/fev/2006: R$36,30 36,30
* Volume médio diario em 2005: R$1,4 milhdes
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» Desempenho das Acoes PN

= Duratex PN x Indices de Acdes (BASE 100: DEZ/04)
Valorizac&o entre Dez/2004 a 10/Fev/2006

160

140 7
— IBX: 54%
/ —— DURATEX: 46%
120 / ‘ / IBOVESPA: 41%
/\
/\/ N

T

MeRcAanD



> Areas de Atuacao

AW \ladeira

= Chapa de Fibra
= Aglomerado

= MDF/HDF/SDF
= Piso Laminado

= Metais Sanitarios

A®s Deca = Lougas Sanitérias

= Acessorios




» Panorama Setor da Construcao Civil A% DUF

Dados apresentados no 6° Seminario da Industria Brasileira de
Construcao — ConstruBusiness FIESP
= Construcao Civil 2 13,8% do PIB;
= Responsavel por cerca de 15 milhdes de empregos diretos e
indiretos;
= Gargalos do Setor:
» Déficit Habitacional - 7,2 milhdes de habitaces;
» Baixo Nivel de Investimentos Governamentais;
» Setor sensivel a Atividade EconOGmica.

De acordo com Relatério de 07 de Janeiro/2006 da Itau Corretora,
existem boas perspectivas de crescimento do PIB e da atividade
econdmica para 0s proximos 3 anos.

Fonte: ConstruBusiness — 6° Seminario da Ind.
Brasileira da Construcéo FIESP 6
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> Déficit Habitacional

Déficit Habitacional por Tipo de Participacédo do PIB por
Moradia e Regiao (%) Regido (%)
Sudeste
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Sul
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Fonte: IBGE, Fundacao Joao Pinheiro (2002) e
ConstruBusiness — 6° Seminario da Ind. 7
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» Medidas de Incentivo a Construcéo Civil Ak DuF

Orcamento de Recursos voltados para a Habitacao e para a
Construcao Civil em 2006

04 | i . ]
R$ 18.7 bilhdes -~ 36% investimento privado;

- 64% investimento publico (FGTS / CEF / Governo Federal).

Decreto 5.697/05

Desoneracao de cerca de 41 produtos utilizados na Construcao Civil:

= Reducao da Aliquota de IPI Vigente de 10% a 15% > 5%;
= Reducao da Aliquota de IPI Vigente de até 5% - ZERO.

Impacto na Duratex (Aliguota de IPI)

= Metais Sanitarios antes 12% - 5% (excecéo de chuveiros, acessorios e
alguns outros itens);

= Loucas Sanitarias antes 10% - 5% (excecao de acessorios);

Acessorios de Piso Laminado antes 5% - ZERO.




» Localizacao

MDF/HDF/SDF e
Chapas — Botucatu/SP

&bl Fabricas da Divisdo Madeira

4 90.000 ha de terras e florestas Ceramica Il — Jundiai/SP

M Fabricas da Divisdo Deca

[
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» Posicionamento Estratégico
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Vantagens Competitivas.

= Lideranca no mercado nacional - market share e capacidade;
= Ampla linha de produtos;

= Escala de producéo;
= Auto-suficiéncia no fornecimento de madeira.

Acdes Implantadas em 2005 e em Andamento:

= Aquisicao de equipamentos complementares - melhoria no mix de venda;

= Implantacédo de sistema informatizado de administracao de fretes e revisdo da
logistica de expedicdo com reducao de R$ 6M em custos anuais;

= Lancamento do Eco Panel em 2006 - custos mais competitivos de producéo.
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» Posicionamento Estratégico

A®¢ Deca

Vantagens Competitivas:
= Marcas fortes e de alcance nacional;

= Lideranca de mercado - segmentos luxo e alto luxo;
= Forte composto mercadoldgico;
= Padrao em assisténcia tecnica.

Acdes Implantadas em 2005 e em Andamento:

* Reducéo de custos e despesas operacionais;
= Reposicionamento de produtos;

= Contrato de OEM (Order for Engineering Manufacturing)
voltado a exportacao.
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» Mix de Vendas (2005)

Receita Liquida

MDF / HDF / SDF
22%

Piso
Laminado

' 6%

Aglomerado
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Chapa\
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Construcéo Civil
48%

* Deca;

» Capade porta;
* Piso laminado;
* Divisoérias.

Segmentos Atendidos

Industria Moveleira
32%

Outros
20%

* Embalagens;
* Automobilistica;
* Varejo.
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» Capacidade industrial & Taxa de Ocupacao A% DU

2005 2004 2003
_ 360.000 360.000 360.000
Chapa de Fibra (em m3ano)
90,8% 86,7% 91,8%
500.000 500.000 500.000
Aglomerado (em m3/ano)
70,7% 71,7% 63,2%
640.000 640.000 640.000
MDF/HDF/SDF (em m3/ano)
68,4% 69,9% 55,6%
: . _ 14.400 14.400 14.400
Metais Sanitarios (em mil pecas/ano)
70,9% 75,2% 80,0%
. : 4.200 4.200 3.180
Loucas Sanitarias (em mil pegas/ano)
64,3% 67,3% 86,1%
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> Exportacdes (US$ M) A% DURATE:

2003 2004 2005

= Chapa de Fibra = Loucas Sanitarias
- 2005: US$ 41,3 milhdes — 2005: US$ 4,7 milhdes
- 2004: US$ 36,1 milhdes - 2004: US$ 3,6 milhdes
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» Exportacoes

Madeira
90%

*Principais Mercados

Chapas

Estados Unidos

Europa

Asia / Oriente Médio

Ameérica do Sul / Central

outros

SOMPANHIA

MERCADO

67%
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II 18%
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InterO+ 3%
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» Desempenho Anual Consolidado

2005 2004 2003

Expedicao

Madeira (em m?) 1.040.363 1.050.753 905.580
Deca (em mil pecas) 12.825 13.747 13.318
(Valores em R$ milhdes)

Receita Liquida 1.270,6 1.188,2 989,6
CPV (666,1) (654,4) (574,3)
Depreciacao (77,7) (69,8) (55,7)
Lucro Bruto 526,8 464,0 359,6
Margem Bruta 41% 39% 36%
Resultado Operacional antes do Fin. 282,2 246,5 1734
Lucro Liquido 137,1 125,3 64,0
EBITDA 362,6 320,6 232,2
Margem EBITDA 29% 27% 23%
ROE 13,0% 12,7% 6,8%
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» Desempenho Trimestral Consolidado

A

4T05 3T05 2T05 1TO5 4T04
Expedicao
Madeira (em mil m3) 275,3 2545 262,5 248,1 257,8
Deca (em mil pecas) 3.390 3.376 2.855 3.204 3.303
(Valores em R$ milhdes)
Receita Liquida 330,3 3179 316,1 306,3 304,9
CPV (199,2) (190,8) (180,0) (173,9) (183,7)
Lucro Bruto 131,1 127,1 136,1 132,5 121,1
Margem Bruta 40% 40% 43% 43% 40%
Resultado Operacional 64,7 65,5 77,2 74,8 56,1
EBITDA 85,4 85,5 97,9 93,8 73,9
Margem EBITDA 26% 27% 31% 31% 24%
Lucro Liquido 31,3 33,1 32,7 40,1 32,6
ROE (anualizado) 12,5% 13,4% 13,5% 16,9% 13,8%
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» Desempenho por Divisao Consolidado

Divisdao Madeira

Divisdo Deca

Consolidado

Ano 2005 R$ M AV% R$ M AV% R$ M AV%
Receita Liquida 860,0 100% 410,6 100% 1.270,6 100%
CPV (442,3) 51% (223,8) 55% (666,1) 52%
Depreciacéao (56,3) 7% (21,4) 5% (77,7) 6%
Lucro Bruto 361,4 42% 165,4 40% 526,8 41%
EBITDA 2005 267,1 31% 95,5 23% 362,6 29%
EBITDA 2004 255,5 32% 65,2 17% 320,6 27%
EBITDA 2003 177,7 27% 54,5 16% 232,2 24%
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» Plano de Aplicacao de Recursos (R$ M) A% DUR

= Total Investido nos ultimos 3 anos: R$ 418,0 milhdes
362.,6

311.,4

2246

2003 2004 2005 2006
B PAR —*— EBITDA
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» Retorno sobre o Capital Investido (ROIC) Ak DuF

+3,3p-P:

2003 2004 2005
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» Patrimonio Liquido (R$ M) & ROE (%)

12, 7% 13 0%

2003 2004 2005

B PL (ex minoritarios) —¢— ROE
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» Endividamento & Cronograma de Amortizagao A% DUF

(Valores em R$M)

591,0 Cronograma de Amortizacao

Moeda 59.6

Estrangeira

Moeda

Nacional 531’4

558

80,8
Divida Total 2006 2007 2008 2009 2010 & Além
- Caixa R$ 234,0 M - Divida Liquida / PL 34,0%
-~ Divida Liquida R$ 357,21 M -~ Divida Liquida / EBITDA 0,98x
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» Dividendos (R$ M)

2003 2004 2005

* Dividendo Extraordinario
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