PLANO PARA OUTORGA DE OPCOES DE ACOES

1. OBJETIVO E DIRETRIZES DO PLANO

A Duratex S.A. institui Plano para Outorga de Opc¢des de A¢des (“PLANQO”) com
0 objetivo de integrar diretores (“ADMINISTRADORES” ou
“ADMINISTRADOR”, conforme 0 caso) no processo de desenvolvimento da
Duratex a médio e longo prazos, facultando-lhes participar da valorizacdo que
seu trabalho e dedicacdo trouxerem para as acdes representativas do capital
da Duratex.

1.1. As opcbes conferirdo aos seus titulares o direito de, observadas as
condicbes estabelecidas no PLANO, subscrever agbes ordinarias do
capital autorizado da Duratex.

1.2. A critério da Duratex, o exercicio das op¢cfes podera ser correspondido
por venda de acdes mantidas em tesouraria para recolocacao, aplicando-
se para todos os efeitos a mesma disciplina prevista no PLANO.

1.3. Cada opcao dara direito a subscricdo de uma acao.

1.4. As regras e procedimentos operacionais relativos ao PLANO seréo
propostos por comité a ser designado pelo CONSELHO DE
ADMINISTRACAO da Duratex para os fins do presente PLANO (“COMITE
DE PESSOAS").

1.5 Periodicamente, o COMITE DE PESSOAS submetera a aprovagdo do
CONSELHO DE ADMINISTRACAO, as propostas relativas a aplicacdo do
PLANO.

2. BENEFICIARIOS DAS OPCOES

Competird ao COMITE DE PESSOAS identificar e propor, periodicamente, os
ADMINISTRADORES da Duratex aos quais serdo outorgadas as opc¢Oes, nas
guantidades que especificar.

2.1.Excepcionalmente, as  opcoes poderdo ser outorgadas a
ADMINISTRADORES de empresas controladas ou a funcionarios
categorizados da Duratex ou das mencionadas empresas.



2.1.1. Poderdo ainda as opcbes ser atribuidas a pessoas altamente
gualificadas no ato de sua contratacdo para a Duratex ou empresas
controladas.

2.2. As opcles serdo pessoais e intransferiveis, salvo por sucessdo “causa
mortis”.

2.3.0 COMITE DE PESSOAS submetera para aprovagdao do CONSELHO DE
ADMINISTRACAO a proposta de outorga de opcdes.

. CONDICAO E LIMITE ANUAL PARA A OUTORGA DE OPCOES

3.1. SO havera outorga de opcdes com relacdo aos exercicios em que hajam
sido apurados lucros suficientes para permitir a distribuicdo do dividendo
obrigatorio aos acionistas.

3.2. A quantidade total de op¢bes a serem outorgadas em cada exercicio ndo
ultrapassara o limite maximo de 0,5% (meio por cento) da totalidade das
acOes da Duratex que os acionistas majoritarios e minoritarios possuirem
na data do balanco de encerramento do mesmo exercicio.

. QUANTIFICACAO E CARACTERISTICAS DAS OPCOES

4.1. O COMITE DE PESSOAS estabelecera a quantidade total de opcbes a
serem outorgadas com relacdo a cada exercicio, estabelecendo as
caracteristicas de cada série, especialmente o preco de exercicio (item 6),
0 prazo de vigéncia (item 7) e o periodo de caréncia (item 8).

. RATEIO DAS OPCOES ENTRE OS EXECUTIVOS

5.1. O COMITE DE PESSOAS selecionar4 os BENEFICIARIOS aos quais as
opcOes serdo outorgadas e fixara a quantidade de cada série que cabera
a cada um, ponderando, a seu exclusivo critério, a performance dos
elegiveis no exercicio correspondente, a remuneracdo ja auferida nesse
exercicio e avaliagcdes outras que entender aplicaveis.

. PRECO DE EXERCICIO

6.1 O preco de exercicio, a ser pago a Duratex, sera fixado pelo COMITE DE
PESSOAS na outorga da opc¢ao. Para a fixacdo do preco de exercicio das



6.2.

opcbes em geral, o COMITE DE PESSOAS considerara a média dos
precos das ac¢fes ordinarias da Duratex nos pregdes da BM&FBOVESPA
S.A. Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros, no periodo de, no minimo,
cinco e, no maximo, noventa pregdes anteriores a data da emissao das
opcoes, a critério do COMITE DE PESSOAS, facultado, ainda, ajuste de
até 30%, para mais ou para menos. Os precos estabelecidos serdo
reajustados até o més anterior ao do exercicio da opcéo pelo IGP-M ou,
na sua falta, pelo indice que o COMITE DE PESSOAS designar, devendo
ser pagos em prazo igual ao vigente para liquidacdo de operacfes na
BM&FBOVESPA S.A. Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros.

As ac¢Oes adquiridas farédo jus a dividendos e demais proventos como se
houvessem sido compradas, na mesma data, ha BM&FBOVESPA S.A.
Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros.

. PRAZO DE VIGENCIA DAS OPCOES

As opces terdo vigéncia pelo prazo que o COMITE DE PESSOAS fixar ao
outorga-las, ficando automaticamente extintas no término desse prazo.

7.1.

7.2.

7.3.

7.4,

A vigéncia de cada série terd inicio na data da respectiva emissdo e
terminara no final de um periodo que podera variar entre 0 minimo de
AE+5 anos e o0 maximo de AE+10 anos, entendendo-se por AE (Ano da
Emissédo) o ano civil da emissdo, de modo que a vigéncia sempre termine
no ultimo dia util do dltimo ano civil desse prazo.

Terdo sua vigéncia extinta, de pleno direito, as op¢des cujos titulares se
desligarem ou forem desligados da Duratex e/lou de empresas
controladas. As opcoes de ADMINISTRADORES se extinguirdao na data
em que deixarem o exercicio do cargo, seja por rendncia, seja por
iniciativa do 6rgdo que os elegeu. Em se tratando de funcionario, a
extincdo ocorrera na data em que se rescindir o contrato de trabalho.

O Conselho de Administracdo podera aprovar a ndo extingao prevista no
item 7.2. se o desligamento do ADMINISTRADOR se der em razédo de
nao reeleicdo ou se o desligamento do funcionario nao tiver ocorrido por
motivo de falta grave. Nesse caso, as opc¢Oes de titularidade do
beneficiario poderéo ser exercidas até o final do prazo de vigéncia (item
7.1), ou até o final do prazo de 3 (trés) anos contado a partir da data de
desligamento, prevalecendo o que primeiro expirar.

Falecendo o titular das opcgdes, antes do desligamento, os sucessores
poderdo exercé-las até o final do prazo de vigéncia (item 7.1), ou até o



final do prazo de 3 (trés) anos contado a partir da data do Obito,
prevalecendo o prazo que primeiro expirar.

7.4.1. Se o falecimento se der ap6s o desligamento efetuado nos termos
do item 7.3, os sucessores poderdo exercer as opcdes durante o
prazo de vigéncia que restava para o titular, na forma do mesmo
item.

8. EXERCICIO DAS OPCOES

8.1.

8.2.

8.3.

8.4.

8.5.

8.6.

As opc¢bes, sem prejuizo do prazo de vigéncia (item 7), s6 poderdo ser
exercidas apés o periodo de caréncia e fora dos periodos de suspenséo
estabelecidos pelo COMITE DE PESSOAS.

O periodo de caréncia de cada série sera fixado pelo COMITE DE
PESSOAS na emissao, podendo sua duracdo variar entre os prazos de
AE+1 ano e AE+5 anos, sendo AE o ano civil de emisséo, de modo que a
caréncia sempre termine no ultimo dia do ultimo ano civil desse prazo.

O periodo de caréncia se extinguira se ocorrer o desligamento do titular
nas condi¢cdes previstas no item 7.3, ou o seu falecimento.

Os periodos de suspensédo do exercicio de opcdes serdo determinados,
guando necessario, para ordenar os trabalhos de subscricéo.

O titular das opcbes avisara a area responsavel pelo gerenciamento do
PLANO na Duratex a data em que exercera as op¢des, com antecedéncia
minima de 48 horas.

O titular de mais de uma série de opcdes exercitaveis podera exercer
todas ou somente algumas, total ou parcialmente.

9. AJUSTES QUANTITATIVOS DAS OPCOES

Para preservar a finalidade do PLANO (item 1), as quantidades de opc¢les
outorgadas e ainda ndo exercidas, ou seu preco de exercicio, poderdo ser
ajustados para mais ou para menos com vistas a restabelecer os valores
originalmente outorgados, quando o patamar das cotacbes das acdes da
Duratex nas Bolsas de Valores se alterar de forma significativa, em razéo de
decisbes do CONSELHO DE ADMINISTRACAO ou da Assembléia Geral da
Duratex sobre (a) desdobramento, grupamento ou bonificacdo de acgdes; (b)
emissdo de quantidade elevada de acdes para aumento de capital; (c)



distribuicdo de dividendos, juros remuneratérios do capital e/ou bonificacdes em
dinheiro, em montantes excepcionais; (d) fus&o, incorporacdo, cisdo ou
aquisicao do controle de instituicdes de grande porte; (e) outros procedimentos
de semelhante natureza e relevancia.

9.1. O COMITE DE PESSOAS apresentara as propostas de ajustes para

aprovacao do Conselho de Administracao.

10. DISPONIBILIDADE DAS ACOES

10.1.

10.2.

10.3.

10.4.

10.5.

10.6.

O titular podera dispor livremente de metade das acdes que houver
subscrito mediante o exercicio da opgéo.

A outra metade ficara indisponivel pelo prazo de 2 (dois) anos, contado a
partir da data do exercicio de opcdo, averbando-se essa
indisponibilidade na forma e para os fins previstos no artigo 40 da Lei n°
6.404, de 15.12.76.

A indisponibilidade prevista no item 10.2 ndo sera aplicada na subscricao
de acbes mediante exercicio de opc¢ao no ultimo semestre do prazo de
vigéncia (item 7).

No inicio do ultimo semestre de vigéncia da opcéo, ficardo liberadas
todas as acgdes até entdo indisponiveis da referida opcéo.

A indisponibilidade prevista no item 10.2 também néo sera aplicada com
relacdo as acdes subscritas, a qualquer tempo, por titular desligado nas
condigdes previstas no item 7.3 ou por sucessores de titular falecido
(item 7.4).

As acdes gravadas com a indisponibilidade prevista no item 10.2 ficardo
liberadas se e quando ocorrer o desligamento nas condi¢des previstas
no item 7.3 ou o falecimento do titular.

11. CASOS OMISSOS

Competira ao Conselho de Administracdo decidir 0s casos 0missos no
PLANO.



