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PARECER DOS AUDITORES
INDEPENDENTES

Aos Administradores e Acionistas
Duratex S.A.

1 Examinamos o balanco patrimonial da Duratex S.A. ("Companhia") e o balan¢o patrimonial consolidado da Duratex S.A. e suas
controladas em 31 de dezembro de 2008 e as correspondentes demonstragdes do resultado, das muta¢des do patrimdnio liquido,
dos fluxos de caixa e do valor adicionado da Companhia e as correspondentes demonstracdes consolidadas do resultado, dos fluxos
de caixa e do valor adicionado do exercicio findo nessa data, elaborados sob a responsabilidade de sua administracao. Nossa
responsabilidade é a de emitir parecer sobre essas demonstracoes financeiras.

2 Nosso exame foi conduzido de acordo com as normas de auditoria aplicaveis no Brasil, as quais requerem que 0s exames sejam
realizados com o objetivo de comprovar a adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras em todos os seus aspectos
relevantes. Portanto, nosso exame compreendeu, entre outros procedimentos: (a) o planejamento dos trabalhos, considerando
a relevancia dos saldos, o volume de transacdes e os sistemas contabil e de controles internos da Companhia, (b) a constatacao,
com base em testes, das evidéncias e dos registros que suportam os valores e as informagdes contabeis divulgados, € (¢) a avaliagao
das praticas e estimativas contabeis mais representativas adotadas pela administragédo da Companhia, bem como da apresentacéo
das demonstracoes financeiras tomadas em conjunto.

3 Somos de parecer que as referidas demonstracoes financeiras apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicao patrimonial e financeira da Duratex S.A. e da Duratex S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de 2008 e o resultado
das operacdes, as mutacdes do patrimdnio liquido, os fluxos de caixa e os valores adicionados nas operagdes da Companhia
referentes ao exercicio findo nessa data, bem como o resultado consolidado das operacdes e seus fluxos consolidados de caixa
e valores consolidados adicionados nas operagdes desse exercicio, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

4 Anteriormente, auditamos as demonstracdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2007, compreendendo
0 balanco patrimonial da Duratex S.A. e 0 balango patrimonial consolidado da Duratex S.A. e suas controladas em 31 de dezembro
de 2007, as demonstracdes do resultado, das mutagdes do patriménio liquido e das origens e aplicacdes de recursos da Companhia
e as correspondentes demonstracdes consolidadas do resultado e das origens e aplicagdes de recursos do exercicio findo nessa data,
além das informagdes suplementares compreendendo as demonstragdes do fluxo de caixa e do valor adicionado da controladora e do
consolidado, sobre as quais emitimos parecer sem ressalva, datado de 13 de fevereiro de 2008. Conforme mencionado na Nota 2,
as praticas contabeis adotadas no Brasil foram alteradas a partir de 10. de janeiro de 2008. Essas demonstracdes financeiras
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2007, apresentadas de forma conjunta com as demonstragdes financeiras de
2008, foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil vigentes até 31 de dezembro de 2007 e, como
permitido pelo Pronunciamento Técnico CPC 13 - "Adocéo Inicial da Lei no. 11.638/07 e da Medida Provisoria no. 449/08", nao estéo
sendo reapresentadas em fungao das novas praticas contabeis, para fins de comparacao entre os exercicios, todavia foram ajustadas
em relacdo as apresentadas originalmente, nos termos descritos na Nota 2.

Séo Paulo, 18 de fevereiro de 2009

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes
CRC 2SP000160/0-5

Valdir Renato Coscodai
Contador CRC 1SP165875/0-6
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DURATEX S.A. E
DURATEX S.A. E EMPRESAS
CONTROLADAS

Balancgos patrimoniais em 31 de dezembro
Em milhares de reais

ATIVO
Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007
Circulante
Disponivel/aplicagoes financeiras (Nota 5) 358.082 570.227 598.125 752.699
Clientes (Nota 6) 313.307 316.202 338.560 335.964
Estoques (Nota 7) 222.027 175.786 275.155 217.086
Valores a receber 32.673 15.249 9.897 10.508
Creditos tributarios (Nota 8) 68.686 27.738 97.127 36.893
Demais créditos 2.126 1.990 2.950 2.726

996.901 1.107.192 1.321.814 1.355.876

Nao circulante

Realizavel a longo prazo

Empresas controladas (Nota 9) 32.104

Depdsitos vinculados 6.888 5.297 9.743 7.324

Valores a receber 31.449 2.471 34.398 4.641

Creditos tributarios (Nota 8) 88.120 41.919 100.292 52.510
158.561 49.687 144.433 64.475

Investimentos em controladas (Nota 10) 692.131 427.904

QOutros investimentos 111 111 585 585

Imobilizado (Nota 11) 1.162.781 845.069 1.692.758 1.192.712

Reservas florestais (Nota 11) 182.184 130.679

Intangivel (Nota 12) 31.598 6.108 31.673 6.130

2.045.182 1.328.879 2.051.633 1.394.581

Total do ativo 3.042.083 2.436.071 3.373.447 2.750.457

As notas explicativas da administragéo sado parte integrante das demonstragdes financeiras.

Duratex_demonstracdes financeiras 2008



PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007
Circulante
Fornecedores 176.747 51.851 118.856 51.074
Obrigagdes com pessoal 63.835 56.252 71.383 65.181
Contas a pagar 56.027 35.432 127.510 76.393
Empresas controladas (Nota 9) 55.947 23.642
Impostos e contribuicdes 13.860 45.583 19.822 69.017
Empréstimos e financiamentos (Nota 13) 1565.643 101.237 435.073 246.155
Dividendos e participacdes (Nota 16(d)) 58.828 55.311 60.146 55.480
580.887 369.308 832.790 563.300
Nao circulante
Empresas controladas (Nota 9) 5.488 9.089
Empréstimos e financiamentos (Nota 13) 618.069 344176 649.358 424.581
Provisdes para contingéncias (Nota 15) 79.376 72.651 128.714 118.499
Contas a pagar - "swap" 74.294 74.350
Outras contas a pagar 26.688 9.987 30.395 12.593
729.621 510.197 808.467 630.023
Participagao minoritaria 647 609
Patrimoénio liquido (Nota 16)
Capital social 943.626 943.626 943.626 943.626
Reservas de capital 236.744 200.505 236.744 200.505
Reservas de reavaliacao 106.550 110.830 106.550 110.830
Ajustes acumulados de conversao 775 775
Reservas de Iucros 443.880 301.605 443.848 301.564
1.731.575 1.556.566 1.731.543 1.556.525
Total do passivo e patriménio liquido 3.042.083 2.436.071 3.373.447 2.750.457

As notas explicativas da administragéo sado parte integrante das demonstragdes financeiras.
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DURATEX S.A. E
DURATEX S.A. E EMPRESAS
CONTROLADAS

Demonstragdes do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais, exceto o lucro liquido por acao do capital social

Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007
Receita bruta de vendas 2.419.600 2.133.751 2.554.765 2.226.200
Impostos e contribuicdes sobre vendas (633.535) (549.912) (641.161) (555.649)
Receita liquida de vendas 1.786.065 1.583.839 1.913.604 1.670.551
Custo dos produtos vendidos (1.145.450) (958.505) (1.144.088) (918.821)
Lucro bruto 640.615 625.334 769.516 751.730
Despesas com vendas (189.457) (164.266) (216.888) (190.890)
Despesas gerais e administrativas (65.495) (67.929) (73.388) (63.857)
Honorarios da administracao (15.190) (11.997) (16.840) (17.098)
Qutros resultados operacionais (3.267) (5.162) 33.838 (8.018)
Lucro operacional antes do resultado financeiro 367.206 385.980 496.238 471.867
Receitas financeiras 583.601 64.906 128.580 63.693
Despesas financeiras (122.083) (65.670) (178.506) (74.058)
Equivaléncia patrimonial (Nota 10) 117.101 42.701
Lucro antes do imposto de renda
e da contribuicao social 415.825 427.917 446.312 461.502
Imposto de renda e contribuicdo social (Nota 14)  (52.686) (80.712) (80.732) (111.523)
Participagdes (49.334) (28.559) (561.293) (30.723)
Participacao minoritaria (474) (389)
Lucro liquido do exercicio 313.805 318.646 313.813 318.867
Lucro liquido por acéo do capital
social no fim do exercicio — R$ 2,42 2,46
Valor patrimonial por agédo — R$ 13,35 12,00

As notas explicativas da administragéo sado parte integrante das demonstragdes financeiras.
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DURATEX S.A.

Demonstragdes das mutacdes do patriménio liquido

Em milhares de reais

Capital Reservas Reserva de Ajuste Reserva Lucros Total
social de capital reavaliacao acumulado de lucros acumulados
de conversao
Em 10. de janeiro de 2007 916.084 200.505 128.599 150.861 1.396.049
Ajustes de exercicios anteriores (9.447) 30.133 20.686
Acdes em tesouraria (48.896) (48.896)
Aumento de Capital:

Com emissao de acoes 27.542 27.542

Realizacéo de reservas (8.322) 5.429 (2.893)
Lucro liquido do exercicio 318.646 318.646

Reserva legal 15.932 (15.932)

Juros sobre capital proprio/dividendos (nota 16d) (154.568) (154.568)

Reservas de lucros 153.575 (153.575)

Em 31 de dezembro de 2007 943.626 200.505 110.830 301.605 1.556.566
Ajustes do balanco de transicao:

Opcoes outorgadas (Nota 2(d)) 16.046 (16.046)

Ajuste a mercado — derivativos (Nota 2(g)) (1.860) (1.860)
Opcoes outorgadas 20.193 20.193
Acdes em tesouraria (48.282) (48.282)
Realizacéo de reservas (4.280) 4.242 (38)
Variacdo cambial de controladas 775 775
Lucro liquido do exercicio 313.805 313.805

Reserva legal 15.690 (15.690)

Juros sobre capital proprio/dividendos (109.584) (109.584)

Reservas de lucros 176.727 (176.727)

Em 31 de dezembro de 2008 943.626 236.744 106.550 775 443.880 1.731.575
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DURATEX S.A. E

DURATEX S.A. E EMPRESAS

CONTROLADAS

Demonstragées dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro

Em milhares de reais

Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007
Atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio 313.805 318.646 313.813 318.867
Itens que nao afetam o caixa
Depreciacao, amortizacéo e exaustao 64.986 59.869 87.286 82.754
Juros, variacbes cambiais e monetarias liquidas ~ 142.582 5.400 236.305 2.748
Provisoes, baixa de ativos 54.668 20.727 42.913 32.161
Equivaléncia patrimonial (117.101) (42.701)
Investimentos em capital de giro
(Aumento) reducdo em ativos
Clientes 2.895 (4.001) 1.101 (7.096)
Estoques (46.241) (36.842) (51.245) (48.032)
Demais ativos (115.206) (11.893) (131.221) 5.772
Aumento (reducéo) em passivos
Fornecedores 124.896 4.093 62.948 12.345
Obrigagdes com pessoal 4.821 9.885 3.216 15.567
Contas a pagar (36.998) 55.126 (6.101) 75.923
Empresas controladas 32.305 (40.216)
Impostos e contribuicoes (81.723) (8.587) (49.590) 7.768
Demais passivos 6.725 918 10.215 2.609
Caixa gerado pelas atividades operacionais 400.414 335.424 519.640 501.386
Atividades de investimentos
Investimentos em ativo imobilizado e intangivel (387.074) (57.810) (673.448) (222.281)
Aumento de capital em controladas (91.914)
Adiantamento p/ futuro aumento de capital
em controladas (87.620)
Aquisicao de empresas (78.138)
Dividendos recebidos 17.807 1.043
Caixa utilizado nas atividades de investimentos (576.939 (56.767) (673.448) (222.281)
Atividades de financiamentos
Ingressos de financiamentos 295.547 243.235 509.881 456.699
Amortizacdes de financiamentos (111.274) (72.265) (339.665) (180.837)
Emissé&o de acdes 27.542 27.542
Empréstimos de controladas — mutuo (34.261) 30.219
Debéntures (224.012) (224.012)
Dividendos, juros s/ cap. proprio e participacoes (135.913) (165.358) (134.765) (165.597)
Acbes em tesouraria e outras (49.719) (51.789) (49.840) (45.324)
Caixa gerado (utilizado) nas atividades
de financiamentos (35.620) (212.428) (14.389) (131.529)
Variacao cambial sobre disponibilidades 13.623 (7.326)
Aumento (reducao) do caixa no exercicio (212.145) 66.229 (154.574) 140.250
Saldo inicial 570.227 503.998 752.699 612.449
Saldo final 358.082 570.227 598.125 752.699
Informacdes suplementares aos fluxos de caixa
Impostos e contribuicdes pagos 53.810 61.814 109.356 66.510
Juros pagos 15.550 35.892 24.399 43.828

As notas explicativas da administragéo sado parte integrante das demonstragdes financeiras.

Duratex_demonstracdes financeiras 2008



DURATEX S.A. E

DURATEX S.A. E EMPRESAS

CONTROLADAS

Demonstrac¢des do valor adicionado
Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007
Receitas 2.433.265 2.135.866 2.604.501 2.228.865
Receita bruta de vendas 2.419.600 2.133.751 2.554.765 2.226.200
Outras receitas 17.999 5.601 55.735 6.426
Proviséao para créditos de liquidacdo duvidosa (4.334) (3.486) (5.999) (8.761)
Insumos adquiridos de terceiros (1.361.283) (1.114.437) (1.360.193) (1.073.187)
Custo dos produtos vendidos (1.172.916) (955.938) (1.143.002) (883.773)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (188.367) (1568.499) (217.191) (189.414)
Valor adicionado bruto 1.071.982 1.021.429 1.244.308 1.155.678
Depreciacao, amortizacao e exaustao (64.986) (59.869) (87.286) (82.754)
Valor adicionado liquido 1.006.996 961.560 1.157.022 1.072.924
Valor adicionado recebido em transferéncia 170.702 107.607 128.580 63.693
Resultado da equivaléncia patrimonial 117.101 42.701
Receitas financeiras 53.601 64.906 128.580 63.693
Valor adicionado a distribuir 1.177.698 1.069.167 1.285.602 1.136.617
Distribuicao do valor adicionado
Remuneracéo do trabalho 308.678 257.538 351.581 287.711
Remuneracéo direta 264.727 218.758 296.220 242.332
Beneficios 25.836 23.140 34.724 28.560
FGTS 16.245 14.421 18.691 15.568
Outros 1.870 1.219 1.946 1.251
Remuneracéo do governo 438.218 437.208 447.186 467.417
Federais 360.449 360.277 367.626 389.925
Estaduais 77.469 76.458 78.097 76.504
Municipais 300 473 1.463 988
Remuneracéo de financiamentos 116.997 55.775 172.548 62.233
Remuneragéo dos acionistas 313.805 318.646 314.287 319.256
Juros sobre o capital proprio 87.227 78.527 87.227 78.527
Dividendos 22.357 76.041 22.357 76.041
Lucros retidos 204.221 164.078 204.703 164.688
Total do valor adicionado distribuido 1.177.698 1.069.167 1.285.602 1.136.617

As notas explicativas da administragéo sado parte integrante das demonstragdes financeiras.
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NOTAS EXPLICATIVAS,
DA ADMINISTRACAO AS

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Em 31 de dezembro de 2008 e de 2007
Em milhares de reais

1 Contexto operacional

Com sede social em Sao Paulo — SP, a Duratex é uma Companhia controlada
pelo Grupo Itadsa e conta atualmente com onze unidades industriais no Brasil e
uma na Argentina, mantendo filiais nas principais cidades brasileiras e
subsidiarias comerciais nos Estados Unidos e Europa.

A Duratex e suas controladas tém como atividades principais a producao de
painéis de madeira, loucas e metais sanitarios.

A Divisdo Madeira opera com quatro unidades industriais no Pais, responsaveis
pela producao de chapas de fibra, MDP, painéis de MaDeFibra — MDF, HDF, SDF
e pisos laminados Durafloor.

A Divisao Deca opera com sete unidades industriais no Pais e uma na Argentina,
responsaveis pela producéo de lougas e metais sanitarios, com as marcas Deca,
Hydra e Deca Piazza (na Argentina).

2 Apresentacao e elaboracao
das demonstracdes financeiras

As demonstragdes financeiras da Duratex S.A. e as demonstracoes financeiras
consolidadas, aprovadas pelo Conselho de Administracdo em 18 de fevereiro de
2009, foram elaboradas e estao apresentadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, com base nas disposicoes contidas na Lei das
Sociedades por A¢des e nas normas estabelecidas pela Comissao de Valores
Mobiliarios — CVM.

Na elaboracao das demonstracoes financeiras, foram utilizadas, quando
necessario, estimativas contabeis determinadas pela administracéo em fungao
de fatores objetivos para a selecdo das vidas Uteis do ativo imobilizado,
provisdes necessarias para passivos contingentes e para créditos de liquidacao
duvidosa e outras similares.

Em 28 de dezembro de 2007, foi promulgada a Lei no. 11.638, alterada pela
Medida Proviséria no. 449, de 3 de dezembro de 2008, que modificou e
introduziu novos dispositivos a Lei das Sociedades por Agoes. Essa lei e a
referida Medida Provisdria tiveram como principal objetivo atualizar a legislagao
societaria brasileira para possibilitar o processo de convergéncia das praticas
contabeis adotadas no Brasil com aquelas constantes nas normas
internacionais de contabilidade que séo emitidas pelo "International Accounting
Standards Board" - IASB. A aplicacéo da referida lei e MP é obrigatéria para as
primeiras demonstragdes financeiras anuais de exercicios iniciados em ou apos
10. de janeiro de 2008.
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Os principais impactos nas demonstracdoes financeiras da Companhia em
decorréncia dessas mudancas foram:

(a) Instrumentos financeiros derivativos

Em atendimento a Deliberacao CVM no. 566 de 17 de dezembro de 2008 que
aprova o CPC no. 14, os derivativos da Companhia s&o reconhecidos pelo valor
justo na data em que um contrato de derivativo é celebrado e sao,
subsequentemente, remensurados ao seu valor justo, com as variagcdes
lancadas contra o resultado, exceto quando o derivativo for designado como um
instrumento de "hedge" de investimentos no exterior.

(b) Reserva de reavaliacao

A Administracao da Companhia optou por manter a reserva de reavaliagao de
seus ativos, sendo sua realizacdo efetuada por depreciacéo e/ou quando na
alienacao dos ativos reavaliados.

(c) Investimentos em controladas no exterior

Em atendimento a Deliberagao CVM no. 534 de 29 de janeiro de 2008 que
aprova CPC no. 02, os efeitos decorrentes das variagdes cambiais sobre os
investimentos das controladas indiretas Duratex North America Inc.; Duratex
Europe N.V. e Deca Piazza S.A., passaram a ser registradas na conta "Ajustes
acumulados de conversao", no patriménio liquido. Também foi transferida para a
mesma conta no patrimdénio liquido a variagdo cambial do Adiantamento de
Contrato de Cambio, utilizada como instrumento de "hedge" dos investimentos
no exterior ("hedge accounting”).

(d) Incentivos fiscais

Em atendimento a Deliberacao CVM no. 555 de 12 de novembro de 2008 que
aprova o CPC no. 07, o valor correspondente ao incentivo fiscal apurado a partir
da vigéncia da lei foi contabilizado no resultado do exercicio, como redutora de
despesas com impostos sobre vendas em contrapartida a Reservas de Lucros
de Incentivos Fiscais.

(e) Remuneracao com base em acoes

Em atendimento a Deliberagao CVM no. 562 de 17 de dezembro de 2008

que aprova o CPC no. 10, que trata do pagamento baseado em acdes

para funcionarios ou terceiros, a Companhia calculou o valor das opgdes em
aberto na data de 31 de dezembro de 2008, apropriando ao resultado de 2008
ou ao patriménio liquido em funcao do prazo de caréncia para aquisicao do
direito de exercicio.

Para precificagao do valor das mesmas foi utilizado o modelo binomial cujos
parametros estao descritos na Nota 20.



(f) Reclassificacoes

Em atendimento a Medida Proviséria no. 449 de 3 de dezembro de 2008, as despesas pré-operacionais relacionadas a prepara¢ao para
funcionamento de maquinas e equipamentos no montante de R$ 6.387 foram transferidas para o ativo imobilizado e o saldo da conta
"Resultados nao operacionais" foi transferido para outras receitas e despesas operacionais. O agio por rentabilidade futura foi transferido para

a conta "Intangivel".

(g) Ajustes da adocao inicial da Lei no. 11.638/07

Conforme permitido pelo Pronunciamento CPC no. 13 - "Adoc&o inicial da Lei no. 11.638/07 e da Medida Proviséria no. 449/08" a
Administracao da Companhia optou por elaborar balan¢o patrimonial de transicao em 10. de janeiro de 2008 sendo assim, todos 0s
impactos no resultado relativos a aplicagao da Lei e da Medida Provisoria foram efetuados contra lucros acumulados na data da transicao

conforme art. 186 da Lei no. 6.404/76.

Ajustes da Lei no. 11.638/07

31 de Outorga Instrumentos Data de
dezembro de acoes financeiros transicao
de 2007 1° de janeiro
Patriménio liquido - consolidado de 2008
Capital social 943.626 - - 943.626
Reservas de capital 200.505 36.239 - 236.774
Reservas de capital 200.505 200.505
Opcoes outorgadas reconhecidas 43.289 43.289
Opcoes outorgadas a apropriar (7.050) (7.050)
Reservas de reavaliacao 110.830 110.830
Reservas de Iucros 301.564 301.564
Lucros acumulados (36.239) (1.860) (38.099)
1.556.525 (1.860) 1.554.665
Controladora Consolidado
Lucro Patrimoénio Lucro Patriménio
Em 31 de dezembro de 2008, antes dos
efeitos da Lei no. 11.638/07 333.910 1.732.572 333.918 1.732.540
Ajustes do balanco de transicao
Remuneracéo com base em acdes de 2007 (16.046) (16.046)
Reserva de capital — opcdes outorgadas reconhecidas 16.046 16.046
Ajuste a valor de mercado dos instrumentos financeiros
derivativos de 2007 (1.860) (1.860)

Duratex_demonstracdes financeiras 2008



NOTAS EXPLICATIVAS
DA ADMINISTRACAO AS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Em 31 de dezembro de 2008 e de 2007
Em milhares de reais

Controladora Consolidado
Lucro Patrimoénio Lucro Patriménio
Ajustes do balango de 2008
Remuneracéo com base em acdes (20.193) (20.193) (20.193) (20.193)
Reserva de capital — opcdes outorgadas reconhecidas 20.193 20.193
Ajuste a valor de mercado dos instrumentos financeiros
derivativos (411) (411) (55) (55)
"Hedge accounting" (775) (775)
Variacdo cambial sobre controladoras no exterior (310) (9.512)
Variacdo cambial sobre dividas como protecao (465) 8.737
Equivaléncia patrimonial 174 174
Imposto de renda e contribuicao social (15) (15) (136) (136)
Participagdes 1.115 1.115 1.115 1.115
Participacéo dos minoritarios (61) (61)
Em 31 de dezembro de 2008, apds o0s
efeitos da Lei no. 11.638/07 313.805 1.731.575 313.813 1.731.543

Para fins de comparabilidade apresentamos a demonstracao de resultado consolidada antes e apds os ajustes da Lei no. 11.638/07.

Demonstragao de resultado - consolidada

2008 2007
Lei no. 11.638/07 Lei no. 6.404/76 Lei no. 6.404/76
Receita bruta de vendas 2.554.765 2.585.543 2.226.200
Impostos e contribuicoes sobre vendas (641.161) (642.312) (555.649)
Receita liquida de vendas 1.913.604 1.943.231 1.670.551
Custo dos produtos vendidos (1.144.088) (1.170.480) (918.821)
Lucro bruto 769.516 772.751 751.730
Despesas com vendas (216.888) (219.299) (190.890)
Despesas gerais e administrativas (73.388) (73.834) (63.857)
Honorarios da administracéo (16.840) (16.840) (17.098)
QOutros resultados operacionais 33.838 34.461 (8.018)
Lucro operacional antes do resultado financeiro 496.238 497.239 471.867
Receitas financeiras 128.580 136.417 63.693
Despesas financeiras (178.5006) (191.099) (74.058)
Lucro antes do imposto de renda 446.312 442.557 461.502
Imposto de renda e contribuicéo social (80.732) (76.548) (111.523)
Participacdes (561.293) (31.678) (30.723)
Participacao minoritaria (474) (413) (389)
Lucro liquido do exercicio 313.813 333.918 318.867
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(h) Reapresentacao de valores comparativos de 2007

Adicionalmente foram efetuados 0s seguintes ajustes nas demonstracgdes financeiras de 2007 originalmente publicadas nos termos da
Deliberagao CVM no. 506 de 19 de junho de 2006:

(i) Os valores de "swap" que eram apresentados na rubrica "Disponivel e aplicacdes" foram reclassificados para o passivo na rubrica
"Contas a pagar".

(iy A Companhia revisou o critério de registro do imposto de renda e contribuicao social diferidos de longo prazo sobre provisdes
temporariamente indedutiveis e reserva de reavaliagdo, tendo efetuado um ajuste de exercicios anteriores de R$ 20.686.

(i) As despesas pré-operacionais inicialmente registradas no Diferido foram transferidas para o Imobilizado.

Controladora Consolidado
Divulgado Reclassi- Reapre- Divulgado Reclassi- Reapre-
originalmente ficado sentacdo originalmente ficado sentacao
Ativo
Circulante
Disponivel/aplicacoes
financeiras 480.439 89.788 570.227 662.855 89.844 752.699
N&o circulante
Realizavel a longo prazo
Créditos tributarios 20.670 21.249 41.919 22.370 30.140 52.510
Investimentos em controladas 419.131 8.773 427.904 585 (585)
QOutros investimentos 111 111 585 585
Imobilizado 838.912 6.157 845.069 1.186.555 6.157 1.192.712
Intangivel 4.610 1.498 6.108 4.632 1.498 6.130
Diferido 7.655 (7.655) 7.655 (7.655)
Soma dos ajustes 1.771.417 119.921 1.891.338 1.884.652 119.984  2.004.636
Passivo
Circulante
Contas a pagar 19.938 15.494 35.432 54.045 22.348 76.393
N&o circulante
Provisbes para contingéncias 73.191 (540) 72.651 121.645 (3.146) 118.499
Contas a pagar - "Swap" 74.294 74.294 74.350 74.350
Outras contas a pagar 9.987 9.987 12.593 12.593
Participacdo minoritaria 7.456 (6.847) 609
Patrimonio liquido
Reservas de reavaliacao 120.277 (9.447) 110.830 120.277 (9.447) 110.830
Reservas de lucros 271.472 30.133 301.605 271.431 30.133 301.564
Soma dos ajustes 484.878 119.921 604.799 574.854 119.984 694.838
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NOTAS EXPLICATIVAS,

DA ADMINISTRACAO AS

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Em 31 de dezembro de 2008 e de 2007
Em milhares de reais

3 Principais praticas contabeis

(a) Ativos circulante e nao circulante

(i)

(i

=

(iv

=

v)

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa, depdsitos
bancérios, investimentos de curto prazo de alta liquidez e com risco
insignificante de mudanga de valor.

Instrumentos financeiros

A Companhia classifica seus ativos financeiros sob as seguintes
categorias: mensurados ao valor justo por meio do resultado,
empréstimos e recebiveis, mantidos até o vencimento e disponiveis
para venda. A classificacdo depende da finalidade para a qual os ativos
financeiros foram adquiridos. A Administracéo classifica seus ativos
financeiros no reconhecimento inicial.

Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado
Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado
s30 ativos financeiros mantidos para negociagao ativa e frequente. Os
derivativos também s&o categorizados como mantidos para negociacao
e, dessa forma, s&o classificados nesta categoria, a menos que tenham
sido designados como instrumentos de "hedge" (protecado). Os ativos
dessa categoria sao classificados como ativo circulante. Os ganhos ou
as perdas decorrentes de variacdes no valor justo de ativos financeiros
mensurados ao valor justo por meio do resultado sé&o apresentados na
demonstragdo do resultado em "resultado financeiro" no periodo em que
ocorrem, a menos que o instrumento tenha sido contratado em conexao
com outra operacao. Nesse caso, as variagcdes sao reconhecidas na
mesma linha do resultado afetada pela referida operacéo.

Empréstimos e recebiveis

Incluem-se nessa categoria os empréstimos concedidos e 0s recebiveis
que sao ativos financeiros nao derivativos com pagamentos fixos ou
determinaveis, ndo cotados em um mercado ativo. Sao incluidos como
ativo circulante, exceto aqueles com prazo de vencimento superior a 12
meses apos a data do balanco (estes sao classificados como ativo ndo
circulantes). Os empréstimos e recebiveis da Companhia compreendem
as contas a receber de clientes, demais contas a receber e caixa e
equivalentes de caixa, exceto os investimentos de curto prazo. Os
empréstimos e recebiveis s&o contabilizados pelo custo amortizado,
usando o método da taxa de juros efetiva.

Ativos mantidos até o vencimento

Sao basicamente os ativos financeiros que ndo podem ser
classificados como empréstimos e recebiveis, por serem cotados em
um mercado ativo. Nesse caso, esses ativos financeiros sdo adquiridos
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(vi)

com a intencéo e capacidade financeira para sua manutencéo em
carteira até o vencimento. Sao avaliados pelo custo de aquisicéo,
acrescidos dos rendimentos auferidos em contrapartida ao resultado
do exercicio, usando o método da taxa de juros efetiva.

Ativos financeiros disponiveis para venda

Os ativos financeiros disponiveis para venda sao titulos (nao derivativos)
que sao designados nessa categoria ou que nao sao classificados em
nenhuma outra categoria. Eles sdo incluidos em ativos nao circulantes,
a menos que a administracao pretenda alienar o investimento em até
12 meses apods a data do balanco. Os ativos financeiros disponiveis
para venda sao contabilizados pelo valor justo. Os juros de titulos
disponiveis para venda, calculados com o uso do método da taxa de
juros efetiva, sdo reconhecidos na demonstragcao do resultado como
receitas financeiras. A parcela correspondente a variagao no valor justo
€ lancada contra o patrimdnio liquido, na conta ajustes de avaliacédo
patrimonial, sendo realizada contra resultado quando da sua liquidagéo
ou por perda considerada permanente (“impairment").

(vii) Valor justo

Para os ativos financeiros sem mercado ativo ou cotagédo publica, a
Companhia estabelece o valor justo através de técnicas de avaliagao.
Essas técnicas incluem o uso de operagdes recentes contratadas com
terceiros, a referéncia a outros instrumentos que sao substancialmente
similares, a analise de fluxos de caixa descontados e os modelos de
precificacao de opg¢des que fazem o maior uso possivel de informagoes
geradas pelo mercado e contam o minimo possivel com informacdes
geradas pela administragéo da propria entidade.

A Companhia avalia, na data do balango, se ha evidéncia objetiva de que
um ativo financeiro ou um grupo de ativos financeiros esta registrado por
valor acima de seu valor recuperavel ("impairment"). Se houver alguma
evidéncia para os ativos financeiros disponiveis para venda, a perda
cumulativa — mensurada como a diferenga entre o custo de aquisicdo e o
valor justo atual, menos qualquer perda por "impairment" desse ativo
financeiro previamente reconhecida no resultado é retirada do patrimdnio
e reconhecida na demonstragao do resultado.

(viii)Instrumentos derivativos e atividades de "hedge"

Inicialmente, os derivativos sdo reconhecidos pelo valor justo na data
em gue um contrato de derivativos é celebrado e sao,
subsequentemente, remensurados ao seu valor justo, com as
variagdes do valor justo langadas contra o resultado, exceto quando o
derivativo for designado como um instrumento de "hedge" de
investimentos em controladas no exterior.



(xi)

(xi)

Clientes

As contas a receber de clientes referem-se na sua totalidade a
operacdes de curto prazo e sdo ajustadas a valor presente se este
ajuste for relevante. Nos exercicios apresentados, o ajuste a valor
presente calculado do contas a receber de clientes foi considerado nao
relevante.

A provisao para créditos de liquidagao duvidosa foi constituida com
base na analise dos riscos de realizagcdo dos créditos em montante
consideradao suficiente para fazer face as eventuais perdas na
realizacéo da conta "Clientes".

Estoques

Os estoques sao demonstrados ao custo médio das compras ou da
producao, inferior aos custos de reposigao ou aos valores de realizagao
e, quando aplicavel, reduzido por provisao para obsolescéncia. As
importagdes em andamento séo demonstradas ao custo acumulado
de cada importacao.

Demais ativos

Os demais ativos s&o apresentados ao valor de custo de realizagao,
incluindo, quando aplicavel, os rendimentos, as variagdes nas taxas de
céambio e as variagdes monetarias auferidas.

(xii) Investimentos

Os investimentos em sociedades controladas sdo registrados e avaliados
pelo método de equivaléncia patrimonial, reconhecido no resultado do
exercicio como receita (ou despesa) operacional e os demais
investimentos pelo custo de aquisicao. As variacdes de taxas de cambio
sobre investimentos em controladas no exterior, com moeda funcional
diferente da moeda funcional da empresa controladora, séo
reconhecidas diretamente no patrimonio liquido numa conta especifica
chamada "Ajustes acumulados de conversao" juntamente com a
variagédo cambial das dividas designadas como "hedge".

As demonstrac¢des financeiras das empresas sediadas no exterior

foram convertidas para Reais por meio dos seguintes procedimentos:

(@) Ativos e passivos, convertidos utilizando a taxa de cambio do
fechamento do balanco.

(b) Patrimdnio liquido inicial, convertido utilizando a taxa de cambio de
31 de dezembro de 2007.

(c) Receitas e despesas, convertidas pela taxa média de cambio de
cada més.

O agio apurado na aquisicao de empresas, que tem como fundamento

o valor de mercado de seus ativos imobilizados, esté sendo amortizado

mediante sua realizacao, através de depreciacao ou baixas dos

correspondentes bens. No consolidado, este agio foi agregado aos

ativos que Ihe deram origem.

(xiii) Imobilizado

Os ativos imobilizados séo registrados pelo custo de aquisicao,
formagao ou construgao (inclusive juros e demais encargos financeiros)
acrescido de reavaliacéo esponténea efetuada em 1989 e corrigidos
monetariamente até 1995. As depreciacdes de maquinas,
equipamentos e instalagdes sao efetuadas com base no método de
unidades produzidas levando em consideracao a vida Util dos bens.
Para os demais itens do ativo imobilizado esta sendo utilizado método
linear de depreciacao.

A exaustao das reservas florestais € efetuada em fungéo do volume de
madeira extraida no periodo.

(xiv)Intangivel

Os ativos intangiveis compreendem marcas, patentes, direitos de uso
de software e agio por expectativa de rentabilidade futura apurado na
aquisicao de empresas. Esse agio foi amortizado até 31 de dezembro
de 2008 conforme projecdes de resultados e tera sua recuperabilidade
testada anualmente.

(xv) Reducéo ao valor recuperavel de ativos

O imobilizado e outros ativos, inclusive o agio e os ativos intangiveis,
s30 revistos anualmente para se identificar evidéncias de perdas ndo
recuperaveis, ou ainda, sempre que eventos ou alteracdes nas
circunstancias indicarem que o valor contabil pode ndo ser recuperavel.
Quando este for 0 caso, o valor recuperavel é calculado para verificar
se ha perda. Quando houver perda, ela é reconhecida pelo montante
em que o valor contabil do ativo ultrapassa seu valor recuperavel, que é
0 maior entre o preco liquido de venda e o valor em uso de um ativo.
Para fins de avaliagéo, os ativos s&o agrupados no menor grupo de
ativos para o qual existem fluxos de caixa identificaveis separadamente.

(b) Passivos circulante e nao circulante

@)

(ii)

Provisbes

As provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma
obrigacao presente, legal ou ndo formalizada, como resultado de
eventos passados e é provavel que uma saida de recursos seja
necessaria para liquidar a obrigagéo e uma estimativa confiavel do valor
possa ser feita.

Empréstimos

Os empréstimos sao reconhecidos, inicialimente, pelo valor justo, no
recebimento dos recursos, liquidos dos custos de transacéo. Em
seguida, os empréstimos tomados sdo apresentados pelo custo
amortizado, isto &, acrescidos de encargos e juros proporcionais ao
periodo incorrido ("pro rata temporis").

Duratex_demonstracdes financeiras 2008



NOTAS EXPLICATIVAS,
DA ADMINISTRACAO AS

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Em 31 de dezembro de 2008 e de 2007
Em milhares de reais

(i) Imposto de renda e contribuigdo social diferidos
Os impostos e contribui¢des ativos diferidos sao reconhecidos na
extensdo em que seja provavel que o lucro futuro esteja disponivel para
ser utilizado na compensagao de diferengas temporarias e ou prejuizos
fiscais, com base em projecoes de resultados futuros elaboradas e
fundamentadas em premissas internas e em cenarios econdémicos
futuros que podem, portanto, sofrer alteragoes.

(iv

=

Regime Tributéario de Transicao

A Companhia e suas controladas diretas deverao optar pelo Regime
Tributério de Transicéo - (RTT) conforme a Medida Proviséria no.
449/08 e se manifestara na Declaracao de Informagdes Econémico-
Fiscais da Pessoa Juridica de 2009.

(c) Beneficios a funcionarios
(i) Plano de Previdéncia privada
A Companhia oferece a todos os funcionarios plano de Contribuicdo
Definida administrado pela Fundacéo Itausa Industrial. O regulamento
vigente do plano prevé a contribui¢ao das patrocinadoras entre 50% e
100% do montante aportado pelos funcionarios.

(i) Participacdo nos lucros
A Companhia remunera seus colaboradores mediante participagao nos
resultados caso sejam atendidas as metas de performance
estabelecidas.

(i

=

Remuneracao com base em agoes

A Companhia oferece aos executivos, devidamente aprovado pelo
Comité de Opgdes, plano de remuneracéo com base em acdes ("stock
options"), segundo o qual recebe 0s servicos como contraprestacoes
das opcdes de compra de agdes outorgadas. O prémio dessas
opcoes, calculado na data da outorga, é reconhecido como despesa
em contrapartida ao Patriménio Liquido, durante o periodo de caréncia.

(d) Apuracgao do resultado
O resultado das operacdes € apurado em conformidade com o regime de
competéncia. A receita de vendas de produtos e 0s respectivos custos sao
reconhecidos no resultado quando os riscos e beneficios inerentes ao
produto sao transferidos para o comprador.
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4 Demonstracdes financeiras consolidadas

Foram elaboradas de acordo com as normas expedidas pela Comissao de
Valores Mobiliarios — CVM e abrangem as demonstracdes financeiras da
Companhia e das empresas controladas, nas quais mantém controle acionario
direto e indireto.

As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as empresas: Duratex S.A.
e suas controladas diretas: Duraflora S.A., Duratex Empreendimentos Ltda.,
Duratex Comercial Exportadora S.A., Deca Industria e Comércio de Materiais
Sanitérios Ltda., Cerdmica Monte Carlo S.A. e DRI — Resinas Industriais S.A. e
suas controladas indiretas: Duratex Overseas, Duratex North America Inc.,
Duratex Europe N.V,, TCI Trading S.A. e Deca Piazza S.A.

Foram eliminados os investimentos entre as empresas consolidadas na
proporgao das participagdes no capital, bem como os saldos de ativos e
passivos, as receitas e despesas e 0s lucros nao realizados.

As conciliagdes entre o lucro liquido e o Patrimdnio Liquido da controladora e do
consolidado estao assim representadas:

Lucro liquido Patrimonio liquido

2008 2007 2008 2007
Controladora 313.805 318.646 1.731.575 1.556.566
Resultados nao realizados
nos estoques, liquido
dos efeitos tributarios 8 221 (32) (41)
Consolidado 313.813  318.867 1.731.543 1.556.525
5 Disponibilidades/aplicagées financeiras
Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007
Numerarios 179 172 385 175
Bancos conta movimento 5.891 7.338 14.761 10.525
Titulos de renda fixa 72 129.060 52.917 179.818
Certificado de Deposito
Bancério 199.506 137.859 377.628 266.383
Aplicagdes em titulos
no exterior 152.434 295.798 152.434 295.798
358.082 570.227 598.125 752.699




O saldo de aplicagdes financeiras esta representado por certificados de
depdsitos bancarios, remunerados com base na variacdo do CDI e titulos no

8 Créditos tributarios

exterior em ddlares e reais remunerados com base em taxa de juros e CDI, Controladora Consolidado
respectivamente. Os certificados de depdsitos bancarios embora tenham 2008 2007 2008 2007
vencimentos de longo prazo podem ser resgatados a qualquer tempo sem
prejuizo da remuneracao. Curto prazo
Imposto de renda e contri-
6 Clientes buicdo social diferidos ~ 25.424 18.846 35.023 20.387
Imposto de renda e contri-
buicao social a compensar 16.754 - 23.102 6.209
Controladora Consolidado ICMS/PIS/COFINS sobre
2008 2007 2008 2007 aquisicdo de imobilizado  26.189 8.844 27.968 10.249
Clientes no Pais 349.241 355.808 364.426 355.614 COFINS a compensar - - 8.264 -
Clientes no exterior - - 35.874 27.896 PIS a compensar - - 227 -
Saques descontados - - (21.869) (7.185) ICMS e IPI a recuperar - - 2.224 -
Provisao para créditos Demais créditos 319 48 319 48
de liquidagdo duvidosa  (35.934) (39.606) (39.871) (40.361)
68.686 27.738 97.127 36.893
313.307 316.202 338.560 335.964
Longo prazo
7 Estoques Imposto de renda e contri-
buicao social diferidos 31.661 28.677 41.828 37.568
Controladora Consolidado ICMS/PIS/COFINS sobre
2008 2007 2008 2007 aquisicdo de imobilizado  56.459 13.242 58.464 14.942
Produtos acabados 90.121 61.049 132.180 96.310
Produtos em elaboracéo 30.640 26.779 31.466 26.788 88.120 41.919 100.292 52.510
Matérias-primas 57.803 44.417 66.738 49.614
Almoxarifado geral 42.319 41.431 43.611 42.264
Adiantamentos a fornecedores  1.144 2.110 1.160 2.110
222.027 175.786 275.155 217.086
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NOTAS EXPLICATIVAS
DA ADMINISTRACAO AS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Em 31 de dezembro de 2008 e de 2007
Em milhares de reais

9 Partes relacionadas
(@) Operagcdes com empresas controladas

As transagdes com empresas controladas, substanciaimente compras e vendas de produtos, foram realizadas a precos, prazos e condi¢des usuais de mercado.
Essas operacdes séo realizadas entre a controladora e suas controladas, sendo os saldos eliminados no processo de consolidacao.

Duratex Coml.

Exportadora Duraflora TCI Trading

Controladora 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Ativo

Clientes 2 2.624 2 15 - -

Dividendos a receber 10.054 573 19.034 9.234 - -

Contas a receber - 7 66 65 5 2

Empresas controladas 8.497 - 23.607 - - -
Passivo

Fornecedores - - 30.756 10.759 85.262 2.726

Contas a pagar 55.947 23.642 - - - -

Empresas controladas - 2.749 - 5.138 - -
Resultado

Vendas 91.772 111.851 126 157 - -

Compras - 1.036 173.803 166.931 289.544 66.036

Financeiro (19.909) 9.859 1.004 632 (48.511) -

(b) Remuneragao da administracao

A remunerag&o paga ou a pagar aos executivos da Administragdo da Companhia foi R$ 16.840 como honorérios (R$ 17.078 em 2007) e R$ 9.653 como participagdes
(R$ 10.903 em 2007).

A remuneragéo de longo prazo representada por Opgdes de Agdes foi de R$ 16.121 (R$ 20.043 em 2007).
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Duratex

Deca Industria

DRI - Resinas

Empreendimentos e Comércio Cer. Monte Carlo Industriais Total
2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
- - 177 - - - - - 181 2.639

- - - - 543 - - - 29.631 9.807

- - 19 - 15 - 267 - 372 74

- - - - - - - - 32.104 -

- - 855 - - - - - 116.873 13.485

- - - - - - - - 55.947 23.642
5.488 1.202 - - - - - - 5.488 9.089
- - 718 - - - - - 92.616 112.008

- - 24.029 - - - - - 487.376 234.003
(216) (136) - - - - - - (67.632) 10.355
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NOTAS EXPLICATIVAS
DA ADMINISTRACAO AS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Em 31 de dezembro de 2008 e de 2007
Em milhares de reais

10 Investimentos em controladas

Duratex Coml. Exp. Duraflora Duratex Deca Ind.
Empreendimentos e Comércio
Acgdes/quotas possuidas (mil)
Ordinérias 231 130
Preferenciais 369 37
Quotas 2.874 121.569
Participacéo - % 99,94 100,00 100,00 58,87
Capital social 43.000 192.452 2.874 121.569
Patriménio liquido 109.683 446.357 5.565 154.431
Lucro/prejuizo do exercicio 42.884 79.459 502 5.414
Movimento dos investimentos
Em 10. de janeiro de 2007 65.547 315.483 4.693
Resultado de equivaléncia patrimonial 3.956 38.375 370
Variacao cambial
Dividendos (673) (9.234)
Em 31 de dezembro de 2007 68.930 344.624 5.063
Ajuste de exercicios anteriores 5.308 3.581
Agio na aquisicdo de subsidiarias
Em 31 de dezembro de 2007 74.233 348.205 5.063
Aquisicao de subsidiarias 16.843
Aumento de capital 34.740 57.174
Resultado de equivaléncia patrimonial 43.192 79.100 502 (8.102)
Equivaléncia patrimonial reflexa 313
Variacao cambial
Dividendos/rev. dividendos (10.193) (27.051)
Adiant. futuro aumento capital 8.620 25.000
Em 31 de dezembro de 2008 107.545 443.614 5.565 90.915
Agio na aquisicdo de subsidiarias
Em 31 de dezembro de 2008 107.545 443.614 5.565 90.915

(*) Os investimentos em controladas indiretas sao realizados através da subsidiaria Duratex Comercial Exportadora S.A.
O é&gio a amortizar relacionado & mais valia de ativos e passivos no montante de R$ 31.864 foi gerado em fungéo da aquisigdo das Empresas, Ideal Standard do Brasil

(atual Deca Industria e Comércio de Materiais Sanitarios Ltda.) em abril de 2008, da Ceramica Monte Carlo S.A. em agosto de 2008 e da subsidiaria Duraflora no montante
de R$ 336 (R$ 403 em dezembro de 2007). A parcela do agio por expectativa de rentabilidade futura esté registrado no Intangivel.

Duratex_demonstracdes financeiras 2008



Diretas Indiretas (*)
Cer. Monte DRI - Resinas Deca Duratex Duratex
Carlo Industriais Total Piazza North America Overseas Europe TCI Trading
2.810 25 10.446 500 50 3 1.230
25 1.230
100,00 99,00 - 100,00 100,00 100,00 100,00 82,00
2.810 50 5.876 886 89 19.904 3.000
12.578 50 11.595 16.534 45.956 38.537 3.233
2.300 (891) (1.003) (38.705 (993) 2.499
385.723 9.133 12.854 53.346 9.896 2.542
42.701 3.182 2.685 9.048 4.013 1.766
(1.772) (2.118) (8.256) (830)
(9.807) (240) 13 (16.190) (8.159) (1.759)
418.617 10.308 13.434 37.948 9.920 2.549
8.884
403
427.904
6.712 50 23.605 2.225
91.914 18.970 -
2.409 117.101 (154) (63) 7.939 145 -
313 -
1.568 3.405 67 9.502
(543) - (87.787) (122) (242) (2.123)
4.000 37.620 - - -
12.578 50 660.670 11.595 16.534 45.954 38.537 2.651
31.461
12.578 50 692.131 11.595 16.534 45.954 38.537 2.651
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NOTAS EXPLICATIVAS

DA ADMINISTRACAO AS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Em 31 de dezembro de 2008 e de 2007
Em milhares de reais

11 Imobilizado

Controladora

Consolidado

2008 2007 2008 2007 Taxa anual de
Custo Depreciacao Valor Valor Custo Depreciacao Valor Valor depreciacao
residual residual residual residual - %
Terras e terrenos 58.006 58.006 59.120 469.393 469.393 347.757
Construcdes e
benfeitorias 299.047 (1567.332)  141.715 140.183 347111 (181.113) 165.998 142.355 4
Maquinas, equipamentos
e instalacoes 1.116.688 (5618.060)  598.628 577.514  1.208.855 (681.728) 627.127 593.405 4,92
Imobilizacbes em
andamento 327.415 327.415 35.355 381.907 381.907 70.614
Moveis e utensilios 18.228 (13.400) 4.828 4.662 25.943 (20.133) 5.810 4.922 10
Equipamentos de
informatica 20.387 (15.770) 4.617 4.570 21.267 (16.427) 4.840 4.740 20
Veiculos 12.518 (7.687) 4.831 3.862 26.781 (15.009) 11.772 7.887 20e 25
Outros ativos 54.043 (31.302) 22.741 19.8083 62.571 (36.660) 25.911 21.082 10a20
1.906.332 (743.551) 1.162.781 845.069  2.543.828 (851.070) 1.692.758 1.192.712
Reservas florestais 182.184 182.184 130.679
1.906.332 (743.551) 1.162.781 845.069  2.726.012 (851.070) 1.874.942 1.323.391

As imobilizagbes em andamento referem-se substancialmente a construcdes e maquinas e equipamentos em instalagao.

Face ao Plano de Aplicacéo de Recursos — PAR, divulgados em 12 de marco de 2007 e em
7 de maio de 2008, a Companhia possui contratos firmados para aquisigao de diversos equipamentos e servigos que totalizam aproximadamente R$ 439 milhdes de

COMPromissos assumidos.

12 Intangivel

Controladora

Consolidado

2008 2007 2008 2007

Valor Valor Valor Valor

Custo Amortizacao residual residual Custo Depreciacao residual residual

Softwares 17.344 (9.434) 7.910 4.650 17.554 (9.573) 7.981 4.668

Marcas e patentes 1.534 1.534 1.458 1.538 1.538 1.462
Agio de rentabilidade futura 22.918 (764) 22.154 22.918 (764) 22.154

41.796 (10.198) 31.598 6.108 42.010 (10.337) 31.673 6.130
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13 Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos sujeitos a variacdo cambial estao atualizados pela respectiva taxa de cambio de venda vigente no ultimo dia util do exercicio. Os

demais estao atualizados monetariamente, quando aplicavel, pelos correspondentes encargos contratuais.

Os empréstimos e financiamentos apresentam as seguintes caracteristicas:

2008 2007
Modalidade Encargos Amortizacao Garantias Curto Longo Curto Longo
prazo prazo prazo prazo
BNDES TILP +2,7% a.a. Mensal e trimestral Aval 23.671 193.533 25.169 121.858
Crédito industrial 95,4% CDI Abril de 2010 12.610 140.000
Crédito industrial TR+ 10,5% a.a. Fevereiro de 2009 Aval 22.038 21.823
Desconto NPR 6,75% a.a. Junho de 2009 Aval 10.000 9.794
Crédito industrial — FAT TILP + 2,5% a.a. Setembro de 2008 Aval 4.071
FINAME TJILP + 2,8% a.a. Mensal Alienacao
fiduciaria e NP 293 481 591 612
Moeda nacional 68.612 334.014 61.448 122.470
Resolucéo no. 2.770 US$ + 6,6% a.a. Agosto de 2010 Aval 79.824 102.827 611 35.426
Resolucdo no. 2.770 ¢/ "swap"  JPY + 1,6% a.a. Agosto de 2010 Aval 3.223 148.618 36.421 176.261
BNDES Cesta de moedas Mensal e trimestral Aval 3.984 32.610 2.757 10.019
+2,3% a.a.
Moeda estrangeira 87.031 284.055 39.789 221.706
Total da controladora 155.643 618.069 101.237 344176
Nota Crédito Rural TR +9,5% a.a. Outubro de 2009 Aval 90.489 1.230 80.000
Nota Crédito Rural 12,3% a.a. Julho de 2009 Aval 10.128
Crédito industrial - BNB 14,1% a.a. Mensal Aval 4.302
FUNDAP 1% a.a. Mensal Aval 1.959 502
BNDES TJLP + 4,0% a.a. Mensal Aval 1.445
FINAME TJILP + 4,0% a.a. Mensal Alienacao
fiduciaria e NP 342 66 940 405
BNDES - EXIM TJLP + 2,6% a.a. QOutubro de 2008 Nota promissoria 34.399
Crédito industrial — FAT TJLP + 3,3% a.a. Mensal Aval 8.548
Moeda nacional 102.918 5.813 45.619 80.405
Financiamento de importagao US$ + 4,5% a.a. Até maio de 2010 Nota promissoria 88.618 25.142 34.958
ACC US$ +4,7% a.a. Até setembro de 2009 87.894 57.169
BNDES Cesta de moedas Mensal Aval 334
+ 4% a.a.
BNDES - EXIM US$ + 9,8% a.a. QOutubro de 2008 Nota promissoria 7172
Moeda estrangeira 176.512 25.476 99.299
Total das demais empresas 279.430 31.289 144.918 80.405
Total do consolidado 435.073 649.358 246.155 424.581
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NOTAS EXPLICATIVAS
DA ADMINISTRACAO AS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Em 31 de dezembro de 2008 e de 2007
Em milhares de reais

Os avais garantidores dos empréstimos e financiamentos da Duratex S.A. foram 14 Imposto de renda e contribuicéo social
concedidos pela Iltaiisa S.A. no montante de R$ 253.282 (R$ 157.745 em
dezembro de 2007) e pela Duratex Comercial Exportadora S.A. no montante de (a) Reconciliacao do imposto de renda e da contribuicao social
R$ 22.553 (R$ 37.745 em dezembro de 2007).
Demonstracao da reconciliacéo entre a despesa de imposto de renda e

No caso de empréstimos e financiamentos obtidos pelas subsidiarias, os avais contribuicdo social pela aliquota nominal e efetiva:
foram concedidos pela Duratex S.A. no montante de R$ 214.423 (R$ 166.307
em dezembro de 2007). Controladora Consolidado
2008 2007 2008 2007
Prazo de vencimento do longo prazo: Resultado antes do imposto
de renda, da contribuicao
2008 social e de participacdes ~ 415.825 427917 446.312 461.502
Controladora Consolidado Imposto de renda e
Moeda Moeda Moeda Moeda contribuicao social
Ano nacionalestrangeira  nacional estrangeira sobre o lucro as
2010 163.974 209.482 166.166 234.746 aliquotas de 25% e 9%,
2011 21.049 4.379 22.391 4.500 respectivamente (141.381) (145.492) (151.746)  (156.911)
2012 26.602 51.119 27.762 51.210 Imposto de renda e
2013 30.185 4.379 31.144 4.379 contribuicaosocial sobre
2014 30.145 4.379 30.305 4.379 adicoes e exclusdes
2015 33.330 5.776 33.330 5.776 ao resultado
2016 27.831 4.189 27.831 4.189 Provisdes indedutiveis 399 (986) 2.616 (3.067)
Demais 898 352 898 352 Resultado de investimento
no exterior 2.639 (2.254)
334.014 284.055 339.827 309.531 Juros sobre o capital
préprio 27.632 33.666 27.632 33.666
2007 Participacoes 869 945 869 981
Controladora Consolidado Resultado da equivaléncia
Moeda Moeda Moeda Moeda patrimonial 39.814 14.518
Ano nacionalestrangeira  nacional estrangeira Rendimentos de titulos de
2009 22.335 45.238 102.675 45.238 outros paises 10.588 7.372 10.588 7.372
2010 13.019 135.149 13.084 135.149 Outras adicoes
2011 9.793 893 9.793 893 e exclusoes liquidas 9.393 9.265 26.670 8.690
2012 15.333 36.319 15.333 36.319 Imposto de renda e
2013 18.907 893 18.907 893 contribuicdo social sobre
2014 18.907 893 18.907 893 o lucro do exercicio (52.686) (80.712) (80.732)  (111.523)
Demais 24176 2.321 24176 2.321

122.470 221.706 202.875 221.706
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(b) Demonstracao dos créditos fiscais decorrentes
de diferencas temporarias

Controladora Consolidado

15 Contingéncias

A Companhia e suas controladas sdo partes em ac¢oes judiciais e processos
administrativos perante varios tribunais de naturezas trabalhista, civil e tributéria,

2008 2007 2008 2007 decorrente do curso normal de seus negdcios. A composicao do saldo, liquido

Prejuizos fiscais e bases dos valores dos depdsitos judiciais, esta demonstrada abaixo.

negativas da contribuicao social 3.686 420
Provisbes temporariamente A respectiva provisao para contingéncias foi constituida considerando a

indedutiveis 57.085 47.523 73.165 57.535 avaliacao da probabilidade de perda pelos assessores juridicos e quando
Provisbes de encargos necessario, foram efetuados depdsitos judiciais.

trabalhistas diversos 11.208 9.140 12.765 10.349

Provisbes fiscais 20.268 17.506 27.409 24.078 A Administracao da Companhia, com base na opinido de seus assessores

Provisao para créditos juridicos, acredita que a provisao para contingéncias constituida € suficiente

de liquidacao duvidosa 3.543 3.227 4.517 3.381 para cobrir as eventuais perdas com processos judiciais, conforme apresentado

Proviséo de comissdes a seguir:

a pagar 818 748 818 748

Resultado de "swap" (@) Composicao

(caixa xcompeténcia) 16.580 30.489 16.580 30.489

Variacdo cambial diferida (18.767) (18.767) Controladora Consolidado

Provisdes diversas 4.668 5.180 11.076 7.257 2008 2007 2008 2007

Processos
Total de créditos fiscais (*) 57.085 47.523 76.851 57.955 Tributarios 68.025 65.076 114.862 109.248
Trabalhistas 5.572 1.526 8.073 3.077

Obrigagoes tributarias (23.488) (9.987) (27.197) (12.593) Civeis 5.779 6.049 5.779 6.174

Imposto de renda e

contribuicdo social sobre Total 79.376 72.651 128.714 118.499

reserva de reavaliacéo (8.377) (9.447) (8.377) (9.447)

Imposto de renda

e contribuicdo social

diferidos ("swap") (11.813) (11.813)

Imposto de renda

e contribuicdo social

diferidos (depreciacao/

crédito 25%

contribuicéo social) (3.298) (540) (7.007) (3.146)

(*) Estes valores se encontram classificados na rubrica "Créditos tributarios de curto
€ longo prazo" no item imposto de renda e contribuicao social diferidos na Nota 8.
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NOTAS EXPLICATIVAS,
DA ADMINISTRACAO AS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Em 31 de dezembro de 2008 e de 2007
Em milhares de reais

(b) Movimentacao

Controladora

Tributarios Trabalhistas Civeis Total

2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007

Saldo inicial em 10. de janeiro 65.076 63.756 1.526 2.493 6.049 5.865 72.651 72114
Atualizacao monetaria e juros 3.696 3.961 1.709 552 1.156 717 6.561 5.230
Constituicao 336 6.514 5.5659 167 623 6.062 7.137

Reversao (63) (2.104) (2.415) (1.121) (1.422) (991) (3.900) (4.216)

Pagamentos (668) (3.326) (1.061) (637) (220) (274) (1.949) (4.237)

Depositos judiciais (352) (3.725) 254 239 49 109 (49) (3.377)
Saldo final em 31 de dezembro 68.025 65.076 5.572 1.526 5.779 6.049 79.376 72.651

Consolidado

Tributarios Trabalhistas Civeis Total

2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007

Saldo inicial em 10. de janeiro 109.248 107.577 3.077 3.903 6.174 5.981 118.499 117.461
Atualizacao monetaria e juros 5.818 6.240 2.438 949 1.160 724 9.416 7.913
Constituicao 5.801 7.297 7.197 167 625 13.165 7.922
Reversao (6.836) (2.637) (4.074) (1.353) (1.551) (991) (12.461) (4.981)
Pagamentos (668) (3.646) (1.248) (820) (220) (274) (2.136) (4.740)
Depositos judiciais 1.499 (5.583) 683 398 49 109 2.231 (5.076)
Saldo final em 31 de dezembro 114.862 109.248 8.073 3.077 5.779 6.174 128.714  118.499

As contingéncias tributérias envolvem, principalmente, discussoes judiciais sobre o Plano Verdo e o crédito de PIS — Semestralidade.

() Plano Verao
Refere-se a medida judicial com vistas a obter o reconhecimento do direito de corrigir monetariamente o balanco patrimonial relativo
ao exercicio de 1989 por meio de aplicacao integral do IPC (indice bruto) de 70,28% evitando, assim, as distorcdes que o ndo-
reconhecimento da inflagao efetiva causa no balango patrimonial da Companhia e, desta forma na tributagao do resultado. Foi
obtida sentenca reconhecendo direito de corrigir 0 balango patrimonial de acordo com o indice de 42,72%. Embora a Companhia
aguarde decisdo do Tribunal Regional Federal — TRF, passou a compensar os referidos créditos tributarios, desde a liminar, dentro
dos limites da decisdo de primeira instancia. Em 31 de dezembro de 2008, mantém uma provisao de R$ 44.460 (R$ 42.876 em 31
de dezembro de 2007) decorrente de compensacdes efetuadas com imposto de renda e contribuicao social sobre o lucro liquido.

(i) PIS - Semestralidade
Refere-se a agéo declaratéria com a finalidade de ter reconhecido o direito ao pagamento do PIS nos termos da Lei Complementar
no. 7/70. Tal agéo foi julgada procedente e transitou em julgado em 1997, fato que motivou a Companhia a compensar os valores
referentes aos créditos apurados de acordo com procedimento legal. Contudo, a Companhia vem discutindo na esfera
administrativa a prescricao dos créditos e a renuncia a execucao judicial da agao: os créditos estao sujeitos ainda a homologacao
por parte das autoridades fiscais. Em funcdo dessa discussao estao provisionados 0s montantes compensados a titulo de IRPJ,
CSLL, IPI, PIS e COFINS os quais totalizam R$ 52.366 (R$ 49.135 em 31 de dezembro de 2007).

Além disso a Companhia e suas controladas estéo envolvidas em outros processos de natureza tributéria, trabalhistas e civel cujos

valores totalizam R$ 29.740 (R$ 30.945 em 31 de dezembro de 2007) que por apresentarem probabilidade apenas possivel na
opinido de seus assessores juridicos, nao tém provisdes constituidas.
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(c) Ativos contingentes
A Companhia e suas controladas estéo discutindo judicialmente o
ressarcimento dos impostos e tributos relacionados a PIS e ILL, que
totalizam R$ 11.600 (R$ 31.933 em dezembro de 2007), cujas
possibilidades de éxito sdo consideradas provaveis de acordo com a
avaliacéo dos assessores juridicos.

A Companhia e suas controladas, n&o registram contabilmente os
referidos ativos contingentes, pelo fato de os processos néo atenderem
0S requisitos para contabilizagao dos valores, nos termos da NPC no.
22 (Deliberacdo CVM no. 489 de 3 de outubro de 2005).

16 Patriménio liquido

(a) Capital social
O capital social autorizado da Duratex S.A. é de 200.000.000
(duzentos milhdes) de agdes sendo 80.000.000 ordinarias e
120.000.000 preferenciais. O capital integralizado, no valor de R$
943.626, é representado por 129.695.415 acgdes escriturais, sem valor
nominal, sendo 53.555.963 ordinarias e 76.139.452 preferenciais.

(b) Acoes em tesouraria
A Companhia mantém agdes preferenciais em tesouraria assim
representadas:

Quantidade
2008 2007
Preferenciais 2.620.000 550.000
Preco
Médio Ultima
Tipo Minimo Maximo ponderado cotacao
Preferenciais 12,30 60,30 28,81 14,39

Baseado na ultima cotagao de mercado em 30 de dezembro de 2008, o
valor das agdes em tesouraria € de R$ 37.702 (R$ 23.925 em 31 de dezembro
de 2007).

No decorrer do exercicio foi recomprado pela Companhia um total de 2.070.000
acoes preferenciais que seréo utilizadas para fazer face ao exercicio de seu
programa de op¢oes de acoes (Nota 20).

(c) Reservas do patriménio liquido
As reservas do patriménio liquido estdo compostas por:

Controladora Consolidado

2008 2007 2008 2007
Reservas de capital 236.744 200.505 236.744 200.505
Agio na subscrigéo
de acdes 168.487 168.487 168.487 168.487
Incentivos fiscais 13.592 13.592 13.592 13.592
Anteriores a Lei no. 6.404 18.426 18.426 18.426 18.426
Opcdes outorgadas 43.289 43.289
Opcdes outorgadas
a apropriar (7.050) (7.050)
Reservas de reavaliagéo 106.550 110.830 106.550 110.830
Reservas de lucros 443.880 301.605 443.848 301.564
Legal 45.411 29.721 45.411 29.721
Especial estatutaria
(art. 16 do Estatuto Social) 473.964 299.094 473.932 299.053
Acbes em tesouraria (75.495) (27.210) (75.495) (27.210)
Ajustes acumulados
de conversao 775 775

O saldo destinado a Reserva Especial Estatutaria sera utilizado para expansao
dos negdcios da Companhia, via aumento de capital nas investidas ou na
propria Companhia, ou para pagamento de dividendos aos acionistas.

Os valores relativos as Op¢des Outorgadas, nas Reservas de Capital, referem-se
ao reconhecimento do prémio das op¢des na data da outorga.

Os Ajustes Acumulados de Converséo, referem-se aos efeitos decorrentes das
variagbes cambiais sobre 0s investimentos das controladas indiretas no exterior
e a variacdo cambial de dividas em moeda estrangeira utilizadas como protecao
desses investimentos.

(d) Dividendos
Aos acionistas é garantido estatutariamente um dividendo minimo
obrigatorio correspondente a 30% do lucro liquido ajustado. De acordo
com a faculdade prevista na Lei no. 9.249/95 por proposta do
Conselho de Administracéo, foi destinado a distribuicdo de dividendos
o valor de R$ 109.584 sendo R$ 87.227 a titulo de juros sobre o capital
proprio e R$ 22.357 a titulo de dividendos, dos quais R$ 54.256
referem-se ao 20. semestre de 2008 e correspondem a R$ 0,43 por
acéo (R$ 0,86 no exercicio de 2008).
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NOTAS EXPLICATIVAS,

DA ADMINISTRACAO AS

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Em 31 de dezembro de 2008 e de 2007
Em milhares de reais

Lucro liquido do exercicio 313.805
(-) Reserva legal 15.690
(+) Realizacao de reserva de reavaliacéao 4.242
(=) Lucro liquido ajustado 302.357

Dividendos minimo obrigatério (30%) 90.707

Dividendos declarados no exercicio
Dividendos 22.357
Juros sobre capital proprio 87.227

(-) Imposto de renda 13.084

Remuneracao liquida 96.500

Composicao da remuneragao bruta dos dividendos do exercicio
Dividendos 22.357
Juros sobre capital proprio 87.227

Remuneracéo bruta 109.584

17 Cobertura de seguros

Em 31 de dezembro de 2008 a Companhia e suas controladas possuiam
cobertura de seguros contra incéndio e riscos diversos, para os bens do ativo
imobilizado e para os estoques no montante de R$ 178 milhdes.

18 Instrumentos financeiros

A Duratex e suas controladas estdo expostas a riscos de mercado relacionados
a flutuagao das taxas de juros de variagcdes cambiais e de crédito. A Companhia
dispde de politicas e procedimentos para administrar essas situagdes e pode
utilizar instrumentos de protecéo para diminuir os impactos destes riscos. Tais
politicas e procedimentos incluem o monitoramento dos niveis de exposicéo a
cada risco de mercado além de estabelecer limites para a respectiva tomada de
decis&o. Todas as operagdes de instrumentos de protecao efetuadas pela
Companhia tém como propdsito a protecao de suas dividas e investimentos,
sendo que ndo realiza ou realizou nenhuma operagao com derivativos
financeiros alavancados que afetaram negativamente o resultado de diversas
empresas.
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(a) Identificacao e valorizagao dos instrumentos financeiros

(b

~

(c)

(d
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A Companhia opera com diversos instrumentos financeiros, com
destaque para disponibilidades, aplicacdes financeiras, duplicatas a
receber de clientes, contas a pagar a fornecedores e empréstimos e
financiamentos. Adicionalmente a Companhia também opera com
instrumentos financeiros derivativos, especialmente operacdes de
"swap".

Risco de liquidez

E o risco de a Companhia nao dispor de recursos liquidos suficientes
para honrar seus compromissos financeiros, em decorréncia de
descasamento de prazo ou de volume entre 0s recebimentos e
pagamentos previstos.

Para administrar a liquidez do caixa em moeda nacional e estrangeira,
sd0 estabelecidas premissas de desembolsos e recebimentos futuros,
sendo monitoradas diariamente pela area de Tesouraria.

Riscos de crédito

A politica de vendas da Companhia esta diretamente associada ao
nivel de risco de crédito a que esta disposta a se sujeitar no curso de
seus negocios. A diversificacao de sua carteira de recebiveis, a
seletividade de seus clientes, assim como 0 acompanhamento dos
prazos de financiamentos de vendas e limites individuais de posicéo,
s8o procedimentos adotados a fim de minimizar inadimpléncias ou
perdas na realizagdo do "Contas a receber".

No que diz respeito as aplicacdes financeiras e aos demais
investimentos a Companhia tem como politica trabalhar com
instituicoes de primeira linha e n&o ter investimentos concentrados em
um Unico grupo econémico.

Risco de taxas de juros

O risco de taxas de juros € o risco da Companhia sofrer perdas
econdmicas devido a alteracdes adversas nessas taxas. Esse risco €
monitorado continuamente com o objetivo de se avaliar a eventual
necessidade de contratacao de operacdes de derivativos para se
proteger contra a volatilidade das mesmas.



Quadro demonstrativo das operagdes com trocas de indexadores:

Valores em R$ mil

Operacao Indexador original Novo indexador Valor-base
Aplicagéo Titulo Gov. Espanha Taxa em reais pré 9,54% ao ano 77,15% do CDI (*) 42.450
Empréstimo Rural BB T.R. + 9,55% ao ano 96,60% do CDI 80.000

() Taxaisenta de IR+CSLL, equivalente a 116,89% do CDI.
(e) Riscos de taxas de cambio
O risco da taxa de cambio corresponde a redugao dos valores dos ativos da Companhia ou aumento de seus passivos em fun¢ao
de uma alteracao da taxa de cambio. A Companhia possui uma Politica de Risco Cambial que estabelece 0 montante denominado
em moeda estrangeira em que pode estar exposta a variagdes em relacao a moeda brasileira com o objetivo de as variagbes da

taxa de cambio nao afetarem significativamente os resultados da Companhia.

Em funcado dessa politica, a Companhia monitora periodicamente a exposicao liquida de ativos e passivos em moeda estrangeira
("hedge natural") e contrata operacdes de "hedge" para proteger a maior parte de sua exposicao.

Quadro demonstrativo das operagcdes em moedas estrangeiras sujeitas a variagdo cambial:

Ativos em moeda estrangeira Passivos em moeda estrangeira
Importacdes em andamento 55.465 BNDES 36.938
Contas a receber de clientes no exterior 27157 Resolucédo no. 2.770 334.492
Duratex Overseas 40.592 Financiamento de importacéo 113.760
"Swap"/NDF/Yen/US$/Eur x CDI 461.048 Adiantamento de contrato de cambio 55.733
Fornecedores 49.337
Total ativo + instrumentos financeiros 584.262 Total do passivo 590.260
Cobertura (exposicao) cambial (5.998)
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NOTAS EXPLICATIVAS,

DA ADMINISTRACAO AS

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Em 31 de dezembro de 2008 e de 2007
Em milhares de reais

I Opera¢cées com derivativos

Nas operagcdes com derivativos nao existem verificacoes, liquidagoes
mensais ou chamadas de margem, sendo o contrato liquidado no seu
vencimento, estando contabilizado a valor justo, considerando as

condi¢des de mercado, quanto a prazo e taxas de juros.

1 - Contratos de "swap" TR + juros x % do CDI
A Companhia possui um contrato desta modalidade, cujo valor

nocional ¢ de R$ 80.000, com um Unico vencimento em 20 de outubro
de 2009 com uma posicao ativa em TR + juros e posi¢ao passiva em

% do CDI.

A Companhia contratou esta operagdo com o objetivo de transformar uma

divida denominada em TR em uma divida indexada ao % do CDI.

2 - Contrato de "swap" % do CDI x TAXA PRE
A Companhia possui um contrato desta modalidade, cujo valor

nocional agregado é de R$ 42.450 com vencimento em 14 de abril de
2009 com posicao ativa em % do CDI e passiva em "TAXA PRE".

A Companhia contratou esta operagao com o objetivo de transformar a
rentabilidade de uma aplicacao denominada em TAXA PRE para uma

indexada ao % do CDI.

3 - Contratos NDF (Non Deliverable Forward) US$/R$

A Companhia possui trés contratos desta modalidade, cujo valor
nocional é de US$ 63.000.000 com vencimento em 30 de janeiro de

2009 e posigdo comprada em US$.

A Companhia contratou estas operacdes com o objetivo de
transformar passivos denominados em Dolares para Reais.

Nestas operacdes os contratos liquidados nos seus respectivos

vencimentos, considerando-se a diferenca entre a taxa de cambio a

termo (NDF) e a taxa de cambio (PTA0800).
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4-

Contratos de "swap" US$ x CDI

A Companhia possui seis contratos desta modalidade, cujo valor
nocional agregado é de US$ 48.000.000 com diversos vencimentos
até 20 de julho de 2010, com uma posicao ativa (comprada) em
Dolares e posicao passiva (vendida) em CDI.

A Companhia contratou estas operagdes com o objetivo de transformar
dividas denominadas em ddlares em dividas indexadas ao CDI.

Contrato de "swap" YEN x CDI

A Companhia possui um contrato desta modalidade, cujo valor
nocional é de R$ 100.000.000 com vencimento em 13 de agosto de
2010, com uma posicao ativa (comprada) em YEN e posicao passiva
(vendida) em CDI.

A Companhia contratou esta operagao com o objetivo de transformar
uma divida denominada em YEN em divida indexada ao CDI.

6 - Contrato de "swap" EUR x CDI

A Companhia possui um contrato desta modalidade, cujo valor
nocional agregado é de EUR 8.930.000 com vencimento em 22 de
abril de 2009, com uma posicao ativa (comprada) em EUR e posigao
passiva (vendida) em CDI.

A Companhia contratou esta operagao com o objetivo de transformar
uma divida denominada em EURO em divida indexada ao CDI.

Il - Calculo do valor justo das posicoes

O valor justo dos instrumentos financeiros foi calculado utilizando-se a
precificagéo feita por meio do valor presente estimado de forma
independente tanto para a ponta passiva quanto para a ponta ativa
onde a diferenca entre as duas gera o valor de mercado do "swap".



Quadro demonstrativo da posicao consolidada dos instrumentos financeiros derivativos:

Valor de referéncia
Valor em R$ mil (nocional) Valor justo Valor a Valor a

receber/ pagar/
Descricao 2008 2007 2008 2007 recebido pago
Contratos de "swaps"
Posicéo ativa

Taxas (TR) 80.000 80.000 90.105 86.056
indices (CDI) 42.450 45.047 42.180 41
Moeda estrangeira 238.238 214.038 316.948 209.933 38.379
Posicéo passiva
indices (CDI) (80.000) (80.000) (90.724) (87.751) 619
Taxas (PRE) (42.450) (45.007) (41.915)
indices (CDI) (238.238) (214.038) (324.686) (290.494) 46.116

Contratos de futuro (NDF)

Compromisso de compra
Moeda estrangeira 148.382 (4.346) 4.346
38.420 51.081

As perdas nas operagoes listadas no quadro foram compensadas por ganhos nas posi¢cdes em juros € moeda estrangeira ativas e passivas,
cujos efeitos ja estao expressos nas demonstracoes financeiras.

O saldo dos derivativos encontram-se contabilizados no ativo e no passivo (contas a pagar e a receber de curto e longo prazo) em
contrapartida ao resultado financeiro.

Analise de sensibilidade
Apresentamos, a seguir, quadro demonstrativo de andlise de sensibilidade dos instrumentos financeiros, que descreve os riscos que podem

gerar prejuizos materiais para a Companhia com um Cenario Provavel (Cenario Base) e mais dois cenarios, nos termos determinados por
meio da Instrugdo CVM no. 475/08 representando 25% e 50% de deterioracéo da variavel de risco considerada.
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NOTAS EXPLICATIVAS,
DA ADMINISTRACAO AS

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Em 31 de dezembro de 2008 e de 2007
Em milhares de reais

Para as taxas das variaveis de risco utilizadas no Cenario Provavel foram utilizadas as cotagdes da BMeF BOVESPA/Bloomberg para as

respectivas datas de vencimento.

Instrumento/operacao Risco Descricao Taxas Cenario Cenario Cenario
provavel possivel  remoto
"Swap" - TR/CDI De taxas de juros Aumento CDI 11,9% 1.072 (938) (2.937)
"Swap" - CDI/pré De taxas de juros Queda CDI 11,9% (92) (363) (638)
"Swap" - US$/CDI Cambial Queda US$ R$ 2,44 (6.638) (43.476)  (84.771)
Objeto de "hedge" empréstimo moeda
estrangeira (US$) Cambial (Aumento US$) R$ 2,44 6.638 43.476 84.771
Efeito liquido Nulo Nulo Nulo
Swap — JPY/CDI Queda Yen R$ 0,03 (458) (44.372)  (77.308)
Objeto de "hedge" empréstimo moeda
estrangeira (Yen) Cambial (Aumento Yen) R$ 0,03 458 44.372 77.308
Efeito liquido Nulo Nulo Nulo
Swap — Eur/CDI Queda Euro R$ 3,00 (3.186) (10.061)  (16.936)
Objeto de "hedge" divida moeda
estrangeira (Euro) Cambial (Aumento Euro) R$ 3,00 3.896 10.594 17.291
Efeito liquido 710 533 355
NDF - US$ Queda US$ R$ 2,30 (1.970) (37.845)  (73.720)
Objeto de "hedge" divida moeda
estrangeira (US$) Cambial (Aumento US$) R$ 2,30 1.242 37.117 72.992
Efeito liquido (728) (728) (728)
962 (1.496) (3.948)

A andlise de sensibilidade apresentada acima considera mudancgas com relagao as variaveis de riscos assumidas, mantendo constante as

demais.

19 Plano de previdéncia privada

A Duratex S.A. e suas controladas fazem parte do grupo de patrocinadoras da Fundagéo Itatsa Industrial, entidade sem fins lucrativos, com
seu estatuto aprovado pela Portaria MPAS no. 144, de 17 de novembro de 2004, e tem por finalidade administrar planos privados de

concessao de beneficios de peculios ou de renda complementares ou assemelhados aos da Previdéncia Social. A Fundagéo administra um
Plano de Beneficio Definido (BD) e um Plano de Contribuicao Definida (CD).

(a) Plano de Beneficio Definido - BD

E um Plano que tem finalidade basica & concess&o de beneficios que, sob a forma de renda mensal vitalicia, se destina a

complementar, nos termos de seu regulamento o0s proventos pagos pela Previdéncia Social. Este plano encontra-se em extingéo,
assim considerado como aquele ao qual esta vedado o acesso de novos participantes.
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O Plano abrange os seguintes beneficios: complementacdo de aposentadoria,
por tempo de contribuicao, especial, por idade, invalidez, renda mensal vitalicia,

prémio por aposentadoria, peculio por morte.

Conforme requerido pela Deliberagao no. 371 da CVM, a Towers, Perrin, Forster
& Crosby Ltda., atuario independente, calculou para a Fundagéo ltausa
Industrial, apds a unificagéo dos planos, excedente atuarial global de R$ 42.389
em 31 de dezembro de 2008 (R$ 47.288 em dezembro de 2007) utilizando o

Método de Unidade de Crédito Projetada.

A situacao do plano de beneficio apds a unificagao dos planos esta assim

representada:

Plano de aposentadoria
Valor presente da obrigacao atuarial
Valor justo dos ativos do plano
Coberturas excedentes

Ganhos atuariais estimado anual
Custo de servico corrente liquido
Juros sobre a obrigacéo atuarial
Rendimento esperado s/ os ativos do plano

Ganho atuarial

Hipoteses econdmicas
Taxa de desconto
Taxa de retorno dos investimentos
Crescimento salarial
Reajuste de beneficios
Inflacao
Fator de capacidade
Salarios
Beneficios

Hipdteses demograficas
Téabua de mortalidade
Tabua de mortalidade de invalidos
Tabua de entrada em invalidez

2008 2007
62.705 56.656
105.094 103.944
42.389 47.288
2009 2008

(118) (118)
(56.523) (4.983)
11.288 10.156
5.647 5.055
2008 2007
9,20% a.a. 9,20% a.a.
11,02% a.a. 10,01% a.a.
712% aa. 7,12% a.a.
4,00% a.a.  4,00% a.a.
4,00% a.a.  4,00% a.a.
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
2008 2007
AT-2000 AT-1983
RRB-1983  RRB-1983
RRB-1944  RRB-1944

Excedente atuarial

O excedente atuarial do Plano de Beneficio Definido — BD foi formado
principalmente pela valorizacao dos ativos acima da meta atuarial e em
decorréncia da rotatividade nas patrocinadoras. Esse excedente vem sendo
utilizado para compensacao das contribuicoes das patrocinadoras.

O valor presente dos custos futuros do Plano calculados pelo método PUC —
Crédito Unitario Projetado totaliza para as empresas Duratex, em 31 de
dezembro de 2008, R$ 1.135 (R$ 1.208 em dezembro de 2007).
(b) Plano de Contribui¢cao Definida - CD-PAI
Este plano é oferecido a todos os funcionarios e contava em 31 de
dezembro de 2008, com 5.139 participantes (5.077 em 31 de

dezembro de 2007).

No Plano CD-PAI (Plano de Aposentadoria Individual) ndo ha risco

atuarial e o risco dos investimentos é dos participantes. O regulamento

vigente prevé a contribuicdo das patrocinadoras com percentual entre
50% e 100% do montante aportado pelos funcionarios.

Fundo programa previdencial

As contribuicbes das patrocinadoras que permaneceram no plano em
decorréncia dos participantes terem optado pelo resgate ou pela
aposentadoria antecipada formaram o Fundo Programa Previdencial, de
acordo com regulamento do plano e vem sendo utilizado para
compensacao das contribuicdes das patrocinadoras.

O valor presente das contribuicdes normais futuras do Plano calculado pelo

método PUC — Crédito Unitario Projetado totaliza em 31 de dezembro de
2008 R$ 26.444 (R$ 24.562 em dezembro de 2007).
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20 Plano de opcdes de acoes

Conforme previsao estatuaria, a Companhia instituiu plano para outorga de
opcodes de acdes que tem por objetivo integrar executivos no processo de
desenvolvimento da Companhia a médio e longo prazos, facultando
participarem das valorizages que seu trabalho e dedicagao trouxeram para as
acoes da Companhia.

Somente podem ser outorgadas opc¢des de acdes em exercicios com lucros
suficientes para permitir a distribuicao do dividendo obrigatdrio aos acionistas e
em quantidade que néo ultrapasse o limite de 2,5% da totalidade das acoes
possuidas pelos acionistas na data do balangco de encerramento do exercicio.

Compete ao Comité de Opcdes a definicdo da quantidade total de opgdes a
serem outorgadas, executivos aos quais serao outorgadas, quantidade
destinada a cada um, o prazo de vigéncia das séries de opcdes, periodo de
caréncia (condicéo para o executivo exercer) e 0s periodos de suspensao para o
exercicio das opgoes.

O preco das opgdes é calculado tomando-se como base o minimo de 5 (cinco)
e 0 maximo de 60 (sessenta) pregdes anteriores a data da emissao das opcoes
com um ajuste de 20% para mais ou para menos. Esse preco é reajustado até o
més anterior ao exercicio da opgao pelo IGP-M ou, na sua falta, por outro indice
determinado pelo Comité de Opgoes.
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Premissas e calculo do valor justo das Opcoes Outorgadas

Premissas

2006 2007 2008
Total de opcdes de acdes outorgadas  1.045.000 1.095.250  1.052.750
Preco de exercicio na data da outorga 28,41 30,08 39,04
Valor justo na data da outorga 24,92 22,61 18,48
Prazo limite para exercicio 10 anos 10 anos 10 anos
Prazo de caréncia 1,5anos  1,5anos 1,5 anos

A Companhia reconhece, no resultado, durante o periodo de prestacao dos
Servigos - (prazo de caréncia) o custo com a remuneragcao aos executivos com
base no valor justo das opgdes na data da outorga, utilizando o modelo binomial
para precificacéo do valor justo das opgoes.

Para determinacéo desse valor foram utilizadas as seguintes premissas
econdmicas:

2006 2007 2008
Volatilidade do preco da acéo 34,8 36,6 36,6
Dividend Yield — % 2,00 2,00 2,00
Taxa de retorno livre de risco (*) — % 8,90 7,60 7,20
Taxa efetiva de exercicio — % 96,63 96,63 96,63

A Companhia efetua a liquidacéo desse plano de beneficios entregando a¢des
de sua propria emissao que sao mantidas em tesouraria até o efetivo exercicio
das agdes por parte dos executivos.

() Cupom IGP-M.

Demonstrativo do valor e da apropriacéo das opc¢des outorgadas:



Demonstrativo do valor e da apropriacéo das op¢des outorgadas:

Saldo a exercer

Competéncia

Datade Quantidade Data de Prazo para Preco Preco Valor

outorga  outorgada vencimento exercicio  outorga 2007 2008 opcao total 2007 2008 2009

30.03.06 1.045.000 01.07.07 Até 31.12.16 28,41 23.500 23.500 24,92 586 586

31.01.07 1.095.250 01.07.08 Até 31.12.17 30,08  1.095.250 1.095.250 22,61 24.758 16.020 8.738

13.02.08 1.052.750 01.07.09 Até 31.12.18 39,04 1.052.750 18,48 19.456 12.160 7.296
3.193.000 1.118.750 2.171.500 44.800 16.606 20.898 7.296

Efetividade

de exercicio - % 96,63% 96,63% 96,63%  96,63%

Valor apurado 43.289 16.046 ()  20.1983 (i) 7.050 (i)

(i)  Valor contabilizado contra lucros acumulados no balan¢o de transicao.
(i) Valor contabilizado contra o resultado de 2008
(i) Valor a ser apropriado.

Em 31 de dezembro de 2008, a Companhia possui 2.620.000 a¢des, em tesouraria, que poderao ser utilizadas para fazer face ao eventual exercicio.

Em 2008 foram outorgadas 1.052.750 a¢des e nao houve exercicio ou cancelamento de opgoes.
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