


~poRATEX |

DESTAQUES 1T2011

AQUISICAO ELIZABETH

Valor: RS 80,0 milhdes

Aumento de 1,8 milhdo de pecas/ano de lougas, o que representa +25% de capacidade

2 NOVAS PLANTAS DE MDEF

Capacidade efetiva de 1,2 milhdo de m3/ano
+ 35% de capacidade

Investimento nos proximos 5 anos: RS 1,2 bilhdo

BONIFICACAO EM ACOES (20%)

O Capital Social serd aumentado em R$261,9 milhdes, para RS 1,55 Bi, com

capitalizacao de reservas
Emissdao de 2 acdes para cada lote 10

Custo atribuido as acdes bonificadas: R$2,8570674/acdo
ek



CENARIO

@ Madeira

2010

Superacao da crise de 2009

Recomposicao de pregos

Custos em equilibrio

Isencdo do IPl incidente nos painéis vigente até marco
2011

Medidas macroprudenciais
Sem beneficio IPI

Pressdo de custos (resina)
CondigOes favoraveis a repasse nos precos

A% Deca

2010

Pressdo de custos a partir do 2° semestre (mao de obra e cobre)
Recomposicdo de precos
2011

Pressao de custos (mao de obra e cobre)
Lougas: repasse nos precos
Metais: gestao de custos



CENARIO FAVORAVEL

MERCADO DE PAINEIS

Consumo total de painéis no Brasil (em ‘000 m3)

MDF

2005 2006 2007 2008 2009 2010 1T10 1T11

MDP 18,

2.633

2.885

2005 2006 2007 2008 2009 2010 1T10 1T11

Estimativas Internas /ABIPA



CENARIO FAVORAVEL

Indice ABRAMAT

indice ABRAMAT MERCADO INTERNO
Realizado x Projegao (acumulado x mesmo periodo ano anterior)

20.00%
14,04%
15.00% ,
,00% 12,14%
10.00% 8.48Y% .
, 7.00%
6,00° F :
5 00% - B
| ) . . 1 '??‘H’ I
0.00% — g
5.00% L |
Y T A 0%
-10,00%
~15.00% 42 229,
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2011 (prev.

Fonte: Associacdo Brasileira da Industria de Materiais de Constru¢do
Indicador mensal do desempenho das vendas da Industria de Materiais de Construgdo no mercado interno



DESEMPENHO

DESTAQUES FINANCEIROS CONSOLIDADOS
A%< DURATEX

Receita Liguida (R$ milhdes) & Margem Bruta*(%) EBITDA recorrente (R$ milhdes) & Margem (%)
Antes ajustes IFRS

34,2% 37,9% 39,0% 40,0% 40,4% 28,7% 32,1% 31,8% 34,0% 32,4%
+8, 8/
6599 712,3 703,3 719,6

.
239,4 233,0

1111 1T10 2T10 3T10 4T10 1T11 1T10 2T10 3T10** AT10%*

ApoOs ajustes IFRS

33,7% 37,1% 38,7% 39,7% 39,7% 27,7% 31,0% 30,6% 32,1% 30,4%
712,3 703,3 719,6
659,9 606,6 -3,0%
1T11 1T10 2T10 3T10 4710 1711 1T10 2T10 3T10% 4T10%

* Margem Bruta em IFRS: sem ativo bioldgico. Var. Ativo Bioldgico: 1T11 (+) 2.328 mil
** Eventos Extraordindrios: 3T10 (+) RS 6.004 mil e 4T10 (+) RS 36.444mil.




DESEMPENHO

Reconciliagao EBITDA

Antes dos ajuste IFRS RS ‘000 1T11 1T10 2T10 3710 4T10

Lucro Operacional antes do Resultado

Financeiro 131.864 142.791 -77% 174.320 190.667 211.704
Depreciagdo/Amortizacdo/Exaustdo 57.624 51.873 n.9% 51.832 54.765 57.728
EBITDA 189.488 194.664 -2,7% 226.152 245.432 269.432
Margem EBITDA 28,7% 32,1% -10,6% 31,7% 34,9% 37,4%
Eventos Extraordindrios - - - - (6.004) (36.444)
EBITDA Recorrente 189.488 194.664 -27% 226.152 239.428 232,988
Margem EBITDA Recorrente 28,7% 32,1% -10,6% 31.7% 34,0% 32,4%

Apés ajuste IFRS RS 000 1711 1710 2710 3710 4710

Lucro Operacional antes do Resultado

Financeiro 123.177 129498 -49% 172.260 217.182 196.617
Depreciacdo/Amortizacdo/Exaustdo 97.244 92.124 5,6% 94.684 89.879 95.488
Variacdao do ValorJusto do Ativo Bioldgic® (35.603) (30.717) 15,9% (46.185) (72.509) (34.354)
Beneficio a Empregados (2.298) (2.741) -16,2% (2.741) (2.740) (2.741)
EBITDA 182.520 188.164 -3,0% 218.018 231.812 255.010
Margem EBITDA 27,7% 31,0% -10,6% 30,6% 33,0% 35,4%
Eventos Extraordindrios - - - (6.004) (36.444)
EBITDA Recorrente 182.520 188.164 -3,0% 218.018 225.808 218.566
Margem EBITDA Recorrente 27,7% 31,0% -10,6% 30,6% 32,1% 30,4%



DESEMPENHO

DESTAQUES FINANCEIROS CONSOLIDADOS

A'):‘/ DU RATEX Antes ajustes IFRS

Lucro Liquido recorrente (R$ milhdes) PL (R$ milhGdes) & ROE recorrente (%)
11,7% 13,7% 18,5% 18,3% 16,5%
+13,0%
-3,5% 2.692,4 2_3~82,4 oasag 25441 26235
*“ 111.8 114,4 107.3
77,9 80,7
1T11 1T10 2T10 3T10* 4T10* 1711 1710 2710 3T10 4T10
Apos ajustes IFRS g gy 8,6% 12,6% 17,7% 14,0%
+9,8%
+12,1% 485 - 5
’ 1196 35205 32060 33100 34013 34525
102,7 :
B = .
1711 1710 2T10 3T10* 4T10* 1T11 1T10 2T10 3T10 4T10

* Recorrente liquido de (+)RS3.962 mil no 3T10 e (+)RS523.855 mil no 4T10




DESEMPENHO

ORIGEM DA RECEITA LIQUIDA e CANAIS DE VENDA POR DIVISAO no 172011

Distribuicdo geogrdfica das vendas Receita Liquida consolidada
MDF/HDF/SDF/
Mercado Componentes Piso Laminado

Interno 1% 32%

95,7%

Chapa de Fibra
8%

MDP

Loucas Sanitarias 21%

Mercado 18%
Externo
4,3%
Metais Sanitarios
Canais de venda (%) 20%
@ Madeira A% Deca

Inddstria Construtoras
Moveleira

55%

Atacadista
Construcéo \

Outros
Civil

2%
11%

24%




DIFERENCIAIS COMPETITIVOS

DIVERSIDADE DE PRODUTOS

DIVISAO @' Deca 4 Hydra

PRODUTOS:

= METAIS SANITARIOS = Torneiras, misturadores,
filtros, valvula de descarga e registros, dentre

outros

= LOUCAS SANITARIAS = cubas e pias, vaso

sanitario, bidé e acessorios

24.000 clientes ativos

DECA NA MIDIA

um S.tjsr-JH('J DE
BANHEIRO




DESEMPENHO

DESTAQUES DIVISAO DECA

A% Deca

Receita Liquida (RS milhdes) & Margem Bruta (%) EBITDA recorrente (RS milhdes) & Margem (%)

Antes ajustes IFRS
+27,2%
246,2 241.,6 230.7 245,6
193,6 : +21,1%
~a
75,3 62,2 78,2 81,6 68,9
1T11 1T10 2T10 3T10 4T10 1T11 1T10 2710 3710 4T10*
ApOs ajustes IFRS
40,3% 43,5% 41,9% 47,3% 41,7% 29,4% 30,6% 29,6% 33,0% 25,8%
246,2 241,6 245,6
193,6 230.7 +21,9%
72,3 59,3 71,6 76,3 63,3
Tt 17110 2T10 3T10 4T10 1T11 1T10 2T10 3T10 4T10*

* 4T10 evento extraordindrio: (+) R523,2 M no EBITDA devido a recuperacdo do PIS Semestralidade




DESEMPENHO

A%+« Deca

Capacidade Instalada e Grau de Ocupacdo 1T11

Metais
Sanitarios

Loucas
Sanitérias

17.000 mil
pecas/ano

9.800 mil
pecas/ano

DESTAQUES DIVISAO DECA

Expedicées (em ‘000 pecas)

Y
5737

+20,4%

\ 5.932

4.764

5.529 5.413

1T11

1710 2T10 3T10 4T10




DESEMPENHO

ESTRUTURA DE CUSTOS
A% Deca
1T 2010 1T 2011
40% 0
¢ B Matérias primas e outros 42%
3% materiais
B M3o de obra 4%
8% o /
M Energia Elétrica 7%

. 5% Depreciagao \4%
B Combustiveis

44% 43%




| A%~ DURATEX DIVISAO DECA

CAPACIDADE INDUSTRIAL E LOCALIZAGAO DAS PLANTAS

A%+ Deca

- - .f r/f EVOLUCAO DA CAPACIDADE NOMINAL
- J 'I 1 I_ || (000 pegas/ano)
\\_I_',— .‘-‘/ I ; ) ,|"
e I-" ~ ,_f _ *‘;,-"r
[ AV ! ;-_jfr y 26.800 _22-900

\ ./ . :'_‘,,fif-—‘I 9 plantas 21.800 23 000 23 000 .
> T . 18.200 -
& 3800

/ ) Localizacao das Plantas
P e, W
f_/'f /f/’ Metais =
Y loue ™ 14440  15.600 15800 15800  17.000  18.200

Ili\jr
- 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Metais H Loucas Sanitérias




| A%« DURATEX DIFERENCIAIS COMPETITIVOS

DIVERSIDADE DE PRODUTOS

PRODUTOS:
= MDF/HDF/SDF = méveis, rodapés, portas e
guarnigoes, pisolaminado e brinquedos, dentre

outras aplicacdes

= MDP = utilizado basicamente na fabricacdo

de moveis

= CHAPA DE FIBRA =» mdveis, gavetas e

embalagem industrial, dentre outros

= COMPONENTES
= PISO LAMINADO (DURAFLOOR)

6.000 Clientes ativos

50 PADROES E 7 LINHAS DE PRODUTOS:




DESEMPENHO

DESTAQUES DIVISAO MADEIRA
@ Madeira

Receita Lig. (RS milhdes) & Margem Bruta (%) EBITDA * (RS milhées) & Margem Ebitda *(%)
Antes ajustes IFRS

30,2% 34,8% 37,3% 36,2% 38,5%

27,6% 32,1% 31,4% 33,4% 34,6%

+0.2%
= [ W 4707 472.6 474.1
413,7 413,0

13,8%
- "W
114,2 132,5 148,0 157.8 164,0
1T11 1T10 2T10 3T10 4T10 1T11 1T10 2T10 3T10** 4T10**
Apds ajustes IFRS
29,9% 34,2% 37,0% 36,1% 38,7% 26,6% 31,2% 31,1% 31,6% 32, 7%
+ 0
4‘13,7 4.13,0 470,7 4726 4741 450
-
110,2 1289 1464 1496 155,2
1T11 1T10 2710 3T10 4T10 1T11 1T10 2T10 3T10** 4T10**

*Em IFRS: Liquido dos efeitos do Ativo Bioldgico e Beneficio a Empregados.
** Eventos Extraordindrios: 3T10 (+) RS 6.004 mil e 4T10 (+) RS 13.241mil.




DESEMPENHO

DESTAQUES DIVISAO MADEIRA

@< Madeira

Capacidade Disponivel e Grau de Ocupacéo no 1T11 Expedicdes (em ‘000 m3)

Chapade
Fibra *

-7,7%

e R 590,3 590,1

519,3

562,6 569,2

MDP

*

MDF* 60%
*Producdo/ Capacidade Efetiva 1Ti1 1110 2710 3710 4710
CAPACIDADE ANUAL (em ‘000 m3) NOMINAL EFETIVA
MDF 1.800 1.530
MDP 1.900 1.620
Chapa de Fibra 210 195
Total 3.910 3.345




@+ Madeira

1T 2010

10%

9%

4 o
\3%

21%

DESEMPENHO

ESTRUTURA DE CUSTOS

1T 2011

B Matérias primas e outros

materiais
19%

M Madeira

M M3o de obra

Energia Elétrica

M Depreciacao

M Combustiveis




DIVISAO MADEIRA

CAPACIDADE INDUSTRIAL E LOCALIZAGAO DAS PLANTAS

@< Madeira

—a e e
Localizacdo das Pm
5 plantas | EVOLUCAO DA CAPACIDADE NOMINAL
’, 3 0/
(000 m3/ano) 75 9
5.310
0
% 3910 3910 M0
. MDF /
B MDP N 3
| Hardboard/Chapa de Fibra
A Florestas y/ @ Madeira 1.900  1.900 1.900 1.900  1.900  1.900
1.500
2007 2008 2009 2010 2011 2013 2015

MDP  m MDF Chapa de Fibrra




CENARIO ECONOMICO

Taxa Comparativa de Desempredgo (%)

Rissia
China

Japao

Brasil
Alemanha
Chile
Argentina
Zona do Euro
Estados Unidos
India
Portugal
Grécia
Espanha

0
—

s

e IE

.

—

—

I 0.
I 0
I 0.7
. nr
I 12 ¢
I 5

Fonte: IBGE p/ Brasil (mar¢o/2011)

INDICADORES ECONOMICOS

Desempenho do PIB em 2010 (%)

china. | 103%
i I s 5%
Brasi N 7 5%
mEDIA MUNDIAL - [ 5.0%
Japso [ 3.9%
russia [ 3.8%
Alemanha [ 3.6%
euA [ 2.9%
Unido Européia [ 1.7%
Portugal - 1,4%

-0,1% Espanha |

-4,5% | TSR Fonte: IBGE

Bloomberg p/ demais paises (2010)

Taxa de desemprego no Brasil (%)

8,6 8,4
4 6.8 6.8
: ' 61 64 65
I I 5‘3 I I I

dez’/05 dez/06 dez/07 dez/08 dez/09 dez/10 jan/11  fevll mar/l1l

Fonte: IBGE

Massa Salarial (R$ milhdes)

417.073 421474

373340 385.634

345.923
300.671 328.204

2005 2006 2007 2008 2009 2010 UDM

Fonte: IBGE
Até Fev/11

Salario minimo (em R$)

545

510

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Fonte: BACEN



CENARIO ECONOMICO

Disponibilidade de Crédito no Mercado

Governo, Industria, Habitagdo, Rural, Comércio, Pessoas Fisicas (R$ bi)

1.705,8 1.715,4 1.738,1
1.410,3
1.227,3
! I
dez 07 dez’ 08 dez' 09 dez/10 jan/11 few/11l

Fonte: BACEN

Taxa de Juros (% aa)
13,25 13,75
1125 10,75

1125 11,75 12,00

e | J_- - 414 _1___1___1L___1

2006 2007 2008 2009 2010 jan/11  mar/1l1  abr/1l
Fonte: BACEN

INDICADORES ECONOMICOS

Relacdo Crédito Total x PIB (Brasil)

45,00 46.6% 46,3% 46,5%

40,8%

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

2005 2006 2007 2008 2009 2010 jan/11 few1l

Fonte: BACEN

indice de Confianca do Consumidor (Brasil)

Q Q Q Q Q " "
\Z N\ N\ > > W \\% > N4
S A SR O
PP R S A R A
Font§: FGV



CENARIO FAVORAVEL
INDICADORES ECONOMICOS

Medidas de Incentivo a Construcdo — Governo Federal

= Aumento do limite de financiamento, através do FGTS, de R$350 mil para R$500 mil
» Desoneracdao tributéria para materiais de construgéo (reducéo do IPI) prorrogada até dezembro/2011
= Aumento dos prazos de financiamento

» Realizacdo da Copa do Mundo (2014) e Jogos Olimpicos (2016)

Média Mensal de Unidades Financiadas (FGTS+SPBE) Média Mensal de Financiamentos (FGTS+SBPE)
em unidades 78.621 em R$ milhGes

2.111

1.360
Fonte: CEF e CBIC

43.471 43.789

Fonte: CEF e CBIC

2006 2007 2008 2009 2010 2006 2007 2008 2009 2010




| A% DURATEX CENARIO FAVORAVEL

INDICADORES ECONOMICOS

Crescimento da construcao civil- Receita Liquida de Construtoras

em R$ milhdes

~="%0.965  CAGR

Ly

— 2010-12:+25,14%
‘ |
‘ |
‘ |
‘ |
‘ |
‘ |
‘ |
‘ |
2006 2007 2008 2009 2010 2011P 2012P
Lancamentos de Construtoras - VGV proprio (R$ milhoes)
42.602

i !

| !

| !

| !

| !

| !

| !

| !

| !

2009 2010 2011 P 2012 P

2006 a 2010: soma das DFs das respectivas enpresas
Selecdo de corstrutaras: BRMalls, Brookfield, GCDI, Gyrela, Gafisa,
VRV, PDG, Rossi e Tecnisa  *2011 e 2012 Revisdo do Banco Fator




DIVISAO MADEIRA

CAPEX: FATO RELEVANTE

Capacidade das novas plantas em ‘000 m3/ano Investimentos (RS milhdes, valores de ABR/2011)
Florestal
Co i 83
; EFETIVA NOMINAL ;
i Planta 1 520 600 — Sao Paulo i
i Planta 2 680 800 —® Local a ser definido i
Planta 2 :
Planta 1
A definir $ 1’2 bl S&o Paulo
635 482

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO (em RS milhdes, valores de ABR/2011)

314
260 267

250

109

Unidade Itapetininga 2011 2012 2013 2014 2015




DIVISAO DECA

CAPEX

A%% Deca

Loucas Sanitarias
+1.800.000 p¢s/ano: aquisicdo Elizabeth,PB (Fev/11)
+800.000 pgs/ano: Novo forno Cabo de Santo Agostinho,PE ( Abr/11)

+1.900.000 p¢s/ano: reativacdo e expansdo unidade de Queimados ,RJ (2012)

Metais
+2,4 M p¢s/ano (2011/2012)

Centro robotizado de afinacao

Magquina de usinagem

Prensa de forjar

| e B
J -

[ ‘_-_-ﬂ‘f~ - pooy _.'-g'.
Metais Sanitaries dJundiafl -iISP
=X )




~-pvRTex {

CAPEX

CAPEX (RS milhées)

RS 2,9 Bi

891

o o ot

|
|
|
|
: > estimado
|
|
|
|
|

J

} Realizado no 1T11

2007 2008 2009 2010 2011E

Principais Investimentos - Valores a Realizar RS milhdes  Conclusdo
2 Novas Linhas de MDF 1.200 201222015
Expansdo DECA Loucas e Metais 240 2012
Expansao Taquari 100 2013
Flooring 16 2011
Sustencao, Plantio e Outros Projetos 185 2011
Total Geral 1.741




ESTRUTURA FINANCEIRA

ALAVANCAGEM FINANCEIRA

Var. % var %
Endividamento Curto Prazo 513.686 431.608  19,0% 572.592  -10,3%
Endividamento Longo Prazo 1.168.154 1.162.354  0,5% 942.151  24,0%
Endividamento Total 1.681.840 1.593.962 5,5% 1.514.743  11,0%
Endividameto Liquido 1.180.094 977.413  20,7% 1.005.141  17,4%
Patrimonio Liquido 3.520.533 3.452.528  2,0% 3.206.034 9,8%
Divida Liquida/ EBITDA * 1,40 1,15 21,7% 1,71  -181%
Divida Liquida/ PL 33,5% 28,3%  18,4% 31,4% 6,9%
ROE 8,8% 14,0% -37,1% 8,6% 2,3%

*EBITDA dos Ultimos 12 meses

Endividamento em marco/11 (RS milhdes) Cronograma de Amortizacéo em marco/11 (RS milhdes)

600,1

2011 2012 2013 2014 2015 e apds

Div. Total Caixa Div. Liquida




SUSTENTABILIDADE

PRATICAS

¢ 225 mil hectares de terras (proprias e arrendadas)

* 136,2 mil hectares de florestas plantadas Evolugio da Produtividade em Novas Florestas Eucalipto
* 267 milhdes de arvores plantadas - Séo Paulo - +160% >
e 56 arvores plantadas por minuto — 60 51 52
) as a4 45 48
£ 50 40
in [ >
*Corte entre 6 e 7 anos E 50 20
. A . - < 10
eBaixa distancia entre florestas e fabricas S 0
e Aumento da produtividade Anos  Anos 2000 2005 2006 2007 2008 2009 2010
60 80
eConservacao de florestas nativas Ano base
*Florestas certificadas (FSC e 1S014.001)
Prpj'eto que VIS? .encc~)ntrar melos mals, . Apds a avaliagdo de conformidade da LEED
eficientes de utilizagdo dos recursos hidricos (Leadership in Energy and Environment Design)
do pIanetlé. ANreciiugao do cogs:Jmp d('e agtia 9 linhas de produtos Deca receberam o selo
Egrmn::E;%ifao esta metodologia gira em == Sustentax, com itens que reduzem até 80% do
> consumo de agua.
® Selo que comprova a adogdo de praticas
ambientalistas corretas, socialmente justas e . O GBC Brasil tem como missdo desenvolver
economicamente viaveis no manejo A a industria da construcdo sustentavel no
FSC florestal. pais.




GOVERNANCA CORPORATIVA
ESTRUTURA DE CAPITAL EM MARCO 2011

= 100% agoes ordinarias (Novo Mercado BM&FBovespa)

= Principais Grupos de Acionistas em mar¢o 2011:
Tesouraria Total de agoes emitidas:

458.362.776 (1)
(1) AcOGes em tesouraria: 874.572

Investidores
Estrangeiros

g/ DTEX3
NOVO
MERCADO
BM&FBOVESPA

Itausa

29/04/2011 Bonificagdo de 20%
Nova quantidade de agoes:
550.035.331

Outros Investido
Locais

Fundos de

Pensao Ligna

* Free Float 42,6% ON

= Politica de dividendos: 30% do lucro liquido ajustado

= Conselho de Administragao: 9 Membros, sendo 3 Independentes




GOVERNANCA CORPORATIVA

CRIACAO DE VALOR

DURATEX e IBOVESPA base 100 (19.06.2009 - 31.03.2011)

Volume médio diario negociado em mar¢o/11: R$ 17,2 M

300,0

VALOR DE MERCADO: R$ 7,9 Bi

2500 | +129,6%
+33,5%

150,0 -

100,0 -

Evolucdo Comparativa

19/06/2009 31/03/2011 Var %
500 1 ~ Duratex 7,51 17,25 129,6%
' Ibovespa  51.373  68.587 335%

d@ \9‘3 &QQ &09 1?9 o'& «,‘9 ",‘9 \@ \,\,0 d& \:'& 4'& »0 4"& "N}
\\) \o & 0\) o \o (‘\o 60 (o'b \o &, o‘) oo ® X2 (‘\o




ESTRATEGIA

POSICIONAMENTO

VANTAGENS COMPETITIVAS ESTRATEGIA

Estrutura Financeira Equilibrada Criaco de Valor

Mercado Favoravel
Liderang¢a de Mercado ‘I

Capacidade Gerencial

Crescimento / Expansao

Ganho de Market Share

Sustentabilidade

Custos Competitivos
Localiza¢ao das Plantas
Escala

Verticalizacao

Criacao de valor com crescimento sustentavel!




s-ovRA7EX |
DISCLAIMER

As informacOes aqui contidas foram preparadas pela Duratex S.A. e
nao constitui material de oferta para a subscricAio ou compra de valores
mobiliarios da Companhia. Este material contém informacdes gerais sobre a
empresa e mercados em que se encontra inserida. Nenhuma representagao ou
garantia, de forma expressa ou inclusa, é feita acerca, e nenhuma confianca
deve ser depositada, na exatidao, justificacao ou totalidade das informacoes
apresentadas.

A Duratex nao pode dar qualquer certeza quanto a realizacdo das

expectativas apresentadas.

Maio de 2011







