DURATEX S.A.

CNPJ. 97.837.181/0001-47 Companhia Aberta NIRE 35300154410

ATA SUMARIA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO,
REALIZADA EM 23 DE JANEIRO DE 2012

DATA, HORA E LOCAL: Em 23 de janeiro de 2012, as 16:00 horas, na Av. Paulista, 1938,
5° andar, em S&o Paulo (SP).

MESA: Salo Davi Seibel — Presidente e Andrea Seibel — Secretéria.
QUORUM: A totalidade dos membros eleitos, com manifestacao por email.

DELIBERACAO TOMADA POR UNANIMIDADE: Aprovada a convocacdo da Assembleia
Geral dos Acionistas da Duratex S.A. (“Companhia”) para deliberar sobre a seguinte Ordem
do Dia:

| - Emissédo Privada de Debéntures

Aprovar, consoante Artigo 52 da Lei n° 6.404/76 e inciso (vii) do Artigo 11 do Estatuto
Social, os termos e condi¢cbes para a realizacdo da Primeira Emissdo Privada de
Debéntures da Companhia, bem como autorizar a diretoria a praticar os atos e firmar os
documentos necessarios a realizacao dessa emisséo de debéntures, que terd as seguintes
caracteristicas principais:

1. Destinacdo dos recursos e finalidade da emissdo: (i) investimentos fixos para
implantacdo, na unidade industrial localizada em Itapetininga (SP), de nova linha de
producado de painéis de fibra de madeira reconstituida de média densidade (MDF), de nova
linha de revestimento em baixa presséo e de uma impregnadora de papel laminado a baixa
pressdo; (ii) aquisicdo, pela Companhia, das maquinas e equipamentos nacionais, que se
enquadrem nos critérios da FINAME, necessarios ao projeto descrito no inciso (i); e (iii)
melhoria da estrutura de capital da Companhia;

2. Valor da emissao: o valor total da emissdo serd de R$ 99.999.900,00, na data de
€emissao;

3. Quantidade de debéntures e valor nominal unitario: serdo emitidas 777.000
debéntures com valor nominal unitario de R$ 128,70 na data de emisséo;

4. Séries: a emissédo sera realizada em série Unica;

5. Forma: as debéntures serdo emitidas sob a forma escritural, conversiveis em acodes
ordinarias de emissdo da Companhia, sem a emissao de cautelas ou de certificados;

6. Espécie: as debéntures serdo da espécie com garantia flutuante;
7. Data de emissdo: a data de emissdo das debéntures sera o dia 15 de janeiro de 2012;

8. Vencimento das debéntures: o prazo de vencimento das debéntures serd de 5 anos,
contados da data de emisséo, vencendo-se, portanto, em 15 de janeiro de 2017;
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9. Conversibilidade: cada debénture podera ser convertida, de maneira isolada, a qualquer
tempo apds o decurso do prazo de preferéncia e a livre critério de seu titular por uma
guantidade de acbes ordinarias de emissdo da Companhia resultante da divisdo entre o seu
valor nominal atualizado, na data de conversao, e o preco de R$ 12,87 por acao, prego este
gue sera atualizado pela variacdo do IPCA a partir da data de emisséo, de modo que cada
debénture sera conversivel em 10 (dez) acdes ordinarias da Companhia;

10. Preco de subscricdo e integralizacdo: o preco de subscricdo e integralizacdo das
debéntures sera o seu valor nominal atualizado, acrescido da remuneracdo (conforme
definido no item 12 abaixo), calculada pro rata temporis desde a data de emissao até a data
de integralizacdo, deduzido de quaisquer eventos financeiros (parcelas de juros, amortizacéo,
resgate, conversdo, permuta e outros que venham a alterar o pre¢o unitario); as debéntures
serdo integralizadas a vista, no ato da subscricdo, em moeda corrente nacional.

11. Atualizagédo do valor nominal unitario das debéntures: o valor nominal unitario das
debéntures sera atualizado pela variacdo do IPCA, apurado e divulgado pelo IBGE, a partir
da data de emissdo, calculada de forma pro rata temporis por dias Uteis até a integral
liquidagdo das debéntures (inclusive liquidacdo decorrente de vencimento antecipado) ou
até a data de conversao das debéntures;

12. Juros remuneratorios: as debéntures renderdo juros correspondentes a 6% ao ano,
base 252 dias Uuteis, incidentes sobre o valor nominal atualizado, a partir da data de
emissdo, calculados em regime de capitalizacdo composta de forma pro rata temporis por
dias Uteis; a remuneracdo sera exigivel anualmente, sempre no dia 15 do més de janeiro de
cada ano, sendo que o primeiro pagamento serd devido em 15/01/2013 e o dultimo
pagamento na data do vencimento das debéntures;

13. Colocacgéao: as debéntures seréo emitidas para subscri¢do privada, sem qualquer esforco de
venda perante investidores e serdo negociadas em mercado secundario na BM&FBovespa;

14. Direito de preferéncia aos acionistas da Companhia: sera assegurado aos acionistas da
Companhia o direito de preferéncia para subscricdo das debéntures, desconsideradas as
fracdes, na propor¢cdo do numero de acdes de emissdo da Companhia de que forem
titulares na data da Assembleia Geral que aprovar a emissdo; esse direito de preferéncia
poderd: (i) ser exercido no prazo de 30 dias contados da publicacdo do aviso aos acionistas
da Companhia informando sobre o inicio da oferta privada; (ii) ser negociado no mercado de
bolsa da BM&FBovespa;

14.1. Primeiro e sequndo rateio de sobras: as eventuais sobras das debéntures néo
subscritas no prazo de preferéncia serdo objeto de até dois rateios de sobras, que ocorrerdo
da seguinte forma: (i) os acionistas poderdo participar do primeiro rateio de sobras na
propor¢do das debéntures subscritas pelo respectivo acionista durante o prazo de
preferéncia, pelo prazo de até 10 dias uteis contados da data do aviso aos acionistas acerca
do término do prazo de preferéncia, mediante manifestacdo de interesse no boletim de
subscricdo; e (ii) os acionistas que tiverem participado do primeiro rateio e que tiverem
manifestado, no boletim de subscri¢do, o interesse de participar do segundo rateio, deverédo
subscrever e integralizar, na proporcao das debéntures subscritas pelo respectivo acionista
ao término do primeiro rateio, até a totalidade das debéntures ndo subscritas apds o término
do primeiro rateio, no prazo de até 10 dias uteis contados da data do aviso aos acionistas
acerca do término do prazo para subscrigcdo de sobras do primeiro rateio;
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15. Compromisso de subscricdo pela BNDESPAR: a oferta privada contard com
compromisso de subscricao e integralizacdo da BNDESPAR, a qual recebera em cessao e
devera exercer os direitos de preferéncia para subscricdo das debéntures correspondentes
aos acionistas controladores da Companhia, assim como deverd requerer, subscrever e
integralizar a totalidade das sobras das debéntures que ndo sejam subscritas pelos demais
acionistas da Companhia;

16. Pagamento do valor do principal das debéntures: o valor nominal atualizado das
debéntures que ainda se encontrem em circulacdo sera liquidado integralmente, em um
Unico pagamento, na data do vencimento.

Il - AlteracBes Estatutérias

Alterar e consolidar o Estatuto Social da Companhia, para adapta-lo as novas regras do
Regulamento de Listagem do Novo Mercado da BM&FBOVESPA — Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros, mediante: (1) aprimoramento dos itens 9.3, 12.1, 13, 33, 35 (caput
e 35.1), 36 e 43; (ii) alteragdo dos itens 32, 34 e 37 (caput e 37.1); e (iii) insercdo de novos
itens 1.1, 12.4, 35 (caput e 35.1 e 35.2) e 36 (caput e 36.1 a 36.4) e dos incisos (xv) e (xvi)
no item 19, com consequentes renumeracgdes, conforme demonstrativo anexo.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar e ninguém desejando manifestar-se,
encerraram-se os trabalhos, lavrando-se esta ata que, lida e aprovada, foi por todos
assinada. Sao Paulo (SP), 23 de janeiro de 2012. (aa) Salo Davi Seibel — Presidente;
Andrea Seibel — Secretaria; Alfredo Egydio Arruda Villela Filho e Ricardo Egydio Setubal —
Vice-Presidentes; Alcides Lopes Tépias, Alvaro Antonio Cardoso de Souza, Féabio
Schvartsman, Helio Seibel, Paulo Setubal Neto e Rodolfo Villela Marino — Conselheiros.

FLAVIO MARASSI DONATELLI
Diretor de Relagbes com Investidores




ANEXO 15 a Instrugdo CVM n° 481/09

Emissao de Debéntures

1) Informar o valor maximo da emisséo:

O valor total da emisséo serd de R$ 99.999.900,00 na data de emissao, qual seja 15/01/2012.
2) Informar se a emissédo sera dividida em séries:

A emissdo serd realizada em série Unica.

3) Informar o namero e o valor nominal das debéntures de cada série:

Serdo emitidas 777.000 debéntures para distribuicdo privada com valor nominal unitario de R$
128,70 na data de emisséo.

O valor nominal unitario das debéntures sera atualizado pela variacdo do indice Nacional de
Precos ao Consumidor Amplo — IPCA (“IPCA”), apurado e divulgado pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica — IBGE (“IBGE”), a partir da data de emisséo, calculada de forma pro rata
temporis por dias Uteis até a integral liquidac@o das debéntures (inclusive liquidacdo decorrente de
vencimento antecipado) ou até a data de conversao das debéntures, segundo 0s seguintes critérios
(“Valor Nominal Atualizado” ou “VNa”).

VNa =VNe xC
onde:
VNa = valor nominal atualizado calculado com 6 casas decimais truncadas,
sem arredondamento;
VNe = valor nominal da emisséo ou saldo do valor nominal (valor nominal

remanescente ap6s amortizagdo de principal, incorporacéo,
atualizacdo monetaria a cada periodo, ou pagamento da atualizacéo
monetaria, se houver) da debénture, informado/calculado com 6 casas
decimais truncadas, sem arredondamento;

C = fator acumulado das variagbes mensais dos indices utilizados,
calculado com 8 casas decimais truncadas, sem arredondamento,
apurado da seguinte forma:

dup

nl (NI ) due
C= k
H [NIK—IJ

onde:

n = numero total de indices considerados na atualizacdo do ativo, sendo
n um ndmero inteiro;

Nlx = valor do numero-indice do més anterior ao més de atualizagdo, caso
a atualizagdo seja em data anterior ou na prépria data de aniversario
do ativo. Apés a data de aniversario, valor do nimero-indice do més
de atualizacéo;

Nlg; = valor do niumero-indice do més anterior ao més “k”;

dup = numero de dias Uteis entre a Ultima data de aniverséario e a data de

célculo, limitado ao nimero total de dias Uteis de vigéncia do indice
de preco, sendo "dup" um ndmero inteiro;

dut = numero de dias Uteis contidos entre a Ultima e a préxima data de
aniversario, sendo "dut" um namero inteiro.
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A aplicacdo do IPCA incidirdA no menor periodo permitido pela legislagdo em vigor, sem
necessidade de ajuste a Escritura ou qualquer outra formalidade.

Considera-se data de aniversario todo dia 15 de cada més, e, caso a referida data néo seja dia Uutil,
o primeiro dia util subsequente.

Considera-se como més de atualizacdo, o periodo mensal compreendido entre duas datas de
aniversarios consecutivas do ativo em questao.
dup

dut
NI, )

N NI ) _ o
O fator resultante da expressao: k-1 é considerado com 8 casas decimais, sem
arredondamento.

O produtério é executado a partir do fator mais recente, acrescentando-se, em seguida, os mais
remotos. Os’ resultados intermediarios sao calculados com 16 casas decimais, sem
arredondamento.

Os valores dos finais de semana ou feriados serdo iguais ao valor do dia util subsequente,
apropriando o pro rata do Ultimo dia util anterior.

Caso no més de atualizacdo o numero-indice ndo esteja ainda disponivel, sera utilizada a Gltima
variacao disponivel do indice de precos em questdo ( NI, ).
NI,

No caso de indisponibilidade temporéaria do IPCA quando do pagamento de qualquer obrigacdo
pecuniaria prevista na Escritura, sera utilizada, em sua substituicdo, o Ultimo numero-indice
divulgado, calculado pro rata temporis por dias Uteis, porém, ndo cabendo, quando da divulgacéo
do numero-indice devido, quaisquer compensacdes financeiras, tanto por parte da Emissora quanto
dos debenturistas.

Para obrigacdes vincendas, assim como para os demais parametros da Emissdo, quando da
divulgacéo posterior do IPCA, todos os valores dever&o ser recalculados e atualizados pelo IPCA
divulgado neste momento posterior, respeitado o prazo de 180 dias estabelecido conforme abaixo.

Na auséncia de apuracdo e/ou divulgacdo do nimero-indice por prazo superior a 180 dias apés a
data esperada para sua divulgacao, ou, ainda, no caso de sua extingdo ou por imposicao legal ou
determinacdo judicial, o IPCA devera ser substituido pelo substituto determinado legalmente para
tanto. No caso de ndo haver o substituto legal do IPCA, o Agente Fiduciario devera convocar
Assembleia Geral de Debenturistas, a ser realizada no prazo maximo de 20 dias, contados da data
de término do prazo de qualquer um dos eventos previstos no item anterior, em que debenturistas
gue representem a maioria das debéntures em circulacdo definirdo o pardmetro a ser aplicado e
gue melhor preserve o valor real da emissdo e a remunere nos mesmos niveis anteriores. Até a
deliberacdo desse parametro, sera utilizado, para o calculo do valor de quaisquer obrigacdes
previstas na Escritura, o Ultimo niumero-indice divulgado.

4) Informar a destinacao dos recursos:

Os recursos decorrentes da emissdo serdo destinados a: (i) investimentos fixos destinados a
Companhia para a implantagdo, na unidade industrial de sua propriedade localizada em
Itapetininga (SP), de uma nova linha de producao de painéis de fibra de madeira reconstituida de
média densidade (MDF), com capacidade nominal de 520 mil m3ano, uma nova linha de
revestimento em baixa pressdo, com capacidade de 11 milhdes de m?/ano, e uma impregnadora de
papel laminado a baixa presséo, com capacidade de 51 milhées de m#ano; (ii) aquisi¢cdo, pela
Companhia, das maquinas e equipamentos nacionais, que se enquadrem nos critérios da FINAME,
necessarios ao projeto descrito no inciso (i); e (iii) melhoria da estrutura de capital da Companhia.
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5) Explicar, pormenorizadamente, as razdes da emissdo e suas consequéncias:

A presente emissdo comp8e parte importante dos recursos financeiros necessarios a implantagéo
da unidade industrial acima referida.

Se as debéntures ndo forem convertidas em ac¢des de emissdo da Companhia, o desembolso do
principal, que ocorrera em 2017, estara em linha com a geracéo de caixa prevista no projeto. Caso
as debéntures sejam convertidas, os recursos obtidos reforcardo a estrutura de capital da
Companhia.

6) Informar a remuneragéao das debéntures:

As debéntures renderdo juros correspondentes a 6,0% ao ano, base 252 dias (teis, incidentes
sobre o valor nominal atualizado, a partir da data de emisséo, calculados em regime de
capitalizacdo composta de forma pro rata temporis por dias uteis (“Remuneragéo”), conforme o
seguinte:

J =VNax €atorJuros—1_

onde:
J — valor dos juros devidos no final de cada periodo de capitalizacéo,
calculado com 6 casas decimais sem arredondamento;
VNa — valor nominal atualizado de emissdo da Debénture,
informado/calculado com 6 casas decimais, sem arredondamento;
FatorJuros = fator de juros fixos calculado com 9 casas decimais, com

arredondamento, apurado da seguinte forma:

DP

t _n_|oT
252
FatorJuros= axa +1
100
onde:
taxa = taxa de juros fixa, na forma percentual ao ano, informada com 4 casas
decimais;
n — humero de dias Uteis entre a data do proximo evento e a data do evento
anterior, sendo “n” um ndmero inteiro;
DP — numero de dias uteis entre o ultimo evento e a data atual, sendo “DP” um
namero inteiro;
DT — numero de dias Uteis entre o ultimo e o proximo evento, sendo “DT” um
namero inteiro.
Define-se:

a) Periodo de Capitalizacdo: intervalo de tempo que se inicia na data de emissao, no
caso do primeiro Periodo de Capitalizagdo, ou na data prevista do pagamento dos
juros imediatamente anterior, no caso dos demais Periodos de Capitalizacéo, e
termina na data prevista do pagamento de juros correspondente ao periodo. Cada
Periodo de Capitalizagdo sucede o anterior sem solugdo de continuidade. Os juros
serdo devidos nas datas de pagamento dos juros, sendo o primeiro vencimento na
data do primeiro vencimento de juros e o Ultimo na data do ultimo vencimento dos
juros.

A Remuneracao sera exigivel anualmente, sempre no dia 15 do més de janeiro de cada ano, sendo
gue o primeiro pagamento sera devido em 15/01/2013 e o Ultimo pagamento na data do
vencimento das debéntures, e também juntamente com o vencimento antecipado (conforme
definido no item 8 deste Anexo).
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A incidéncia de cada parcela da Remuneragdo sera calculada a partir do dia de pagamento da
parcela anterior até o dia do seu efetivo pagamento. A incidéncia da primeira parcela da
Remuneracgéo ocorrera a partir da data de emissédo até 15/01/2013.

Todo vencimento relativo a qualquer evento de pagamento das debéntures que ocorra em
sdbados, domingos ou feriados nacionais ou bancarios na cidade de S&o Paulo - SP sera, para
todos os fins e efeitos juridicos, prorrogado para o primeiro dia util subsequente, sendo os
encargos calculados até essa data, iniciando-se, a partir dessa data, o periodo seguinte regular de
apuracdao e calculo dos encargos incidentes sobre as debéntures.

Na hipotese de conversdo das debéntures em acgles, o pagamento da Remuneragéo devido aos
titulares das debéntures objeto da conversdo ocorrerd na data de conversdo das debéntures, e
sera calculado pro rata temporis até a data de converséo das debéntures.

Nao ha repactuacéo programada para as debéntures.

A Remuneragdo devera ser paga em moeda corrente nacional e ndo serd4, em nenhuma hipétese,
considerada parte do valor nominal atualizado, inclusive na hipétese de conversao das debéntures.

7) Informar a espécie das debéntures a serem emitidas e descrever as garantias, se houver:

As debéntures serdo da espécie com garantia flutuante, nos termos do § 1° do Artigo 58 da Lei n°
6.404/76.

8) Informar o prazo e as condi¢cfes de vencimento, amortizacdo e resgate, inclusive as
hipéteses de vencimento antecipado, se houver:

O prazo de vencimento das debéntures serd de 5 anos contados da data de emissdo. As
debéntures ndo serdo objeto de amortizacdo e de resgate antecipado pela Emissora. A ocorréncia
dos seguintes eventos acarretara o vencimento antecipado das debéntures:

a) descumprimento pela Emissora de qualquer obrigacdo pecuniaria relacionada as debéntures,
nao sanada no prazo de até 10 dias Uteis contados da respectiva data de vencimento;

b) protesto reiterado de titulos contra a Emissora em valor individual ou agregado que seja igual
ou superior, em periodo de 12 meses consecutivos, a R$ 50.000.000,00, salvo se, ho prazo
de 30 dias corridos contados do referido protesto, seja validamente comprovado pela
Emissora, suas controladoras ou suas controladas que: (i) o protesto foi efetuado por erro ou
ma-fé de terceiros; (ii) o protesto foi cancelado ou, ainda, (iii) foram prestadas pela Emissora
ou por suas controladas, conforme o caso, e aceitas pelo Poder Judiciario garantias em juizo.
Os valores de que trata este item serdo atualizados anualmente desde a data de emisséo pelo
IPCA,;

c) pedido de recuperacéo judicial ou extrajudicial ou de auto-faléncia formulado pela Emissora ou
declaracdo de faléncia da Emissora, ou ainda formulado ou declarado pela sua controlada
Duraflora S.A.;

d) dissolucéo e liquidagdo da Emissora;

e) néo haver sido sanado, no prazo de 30 dias contados a partir da notificacdo extrajudicial que
Ihe for enviada pelo Agente Fiduciario o descumprimento de qualquer obrigagdo nao
pecuniaria prevista na Escritura;

f)  declaragdo de vencimento antecipado de qualquer divida da Emissora em razao de
inadimplemento contratual ou condenacdo definitiva & pagamento na esfera judicial, cujo
montante individual ou agregado em periodo de 12 meses consecutivos seja igual ou superior
a R$ 50.000.000,00. O valor de que trata este item serd atualizado anualmente desde a data
de emisséo pelo IPCA;

g) ainclusdo, em acordo societario ou estatuto da Emissora, de dispositivo pelo qual seja exigido
guorum especial para deliberacdo ou aprovacdo de matérias que limitem ou cerceiem o
controle da Companhia pelos respectivos controladores, ou, ainda, a inclusdo naqueles
documentos, de dispositivo que importe:
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(i) restricbes a capacidade de crescimento da Emissora ou ao seu desenvolvimento
tecnologico;

(i) restricdes de acesso da Emissora a novos mercados; ou

(i) restricbes ou prejuizo a capacidade de pagamento das obrigacbes financeiras
decorrentes da Emisséo.

h) comprovacdo de que as declaracdes prestadas na Escritura, pela Emissora, eram falsas ou
enganosas, ou ainda, de forma relevante, incorretas ou incompletas na data em que foram
declaradas;

i)  mudanca substancial do objeto social da Emissora;

j)  caso seja aprovada a reducao do capital social da Emissora com restituicdo aos acionistas de
parte do valor das ac¢des ou pela diminuicdo do valor destas, quando ndo integralizadas, a
importancia das entradas, salvo se aprovado previamente por titulares de debéntures que
representem a maioria das debéntures em circulagdo, sendo admitida sempre e
independentemente de aprovacgdo pelos debenturistas a reducdo de capital para absor¢céo de
prejuizos;

k) caso o controle acionério, direto ou indireto, da Emissora seja alterado por qualquer meio,
salvo se aprovado previamente por titulares de debéntures que representem a maioria das
debéntures em circulacao;

[)  ndo observancia, pela Emissora, nos prazos estipulados, de qualquer disposi¢do constante da
Escritura;

m) inadimplemento de qualquer obrigagdo assumida perante o BNDES - Banco de
Desenvolvimento Econdmico e Social e suas subsidiarias, por parte da Emissora ou entidade
integrante do Grupo Econdmico a que a Emissora pertenca;

n) a existéncia de sentenca condenatéria transitada em julgado relativamente a pratica de atos,
pela Emissora, que importem em trabalho infantil, ao trabalho escravo ou crime contra 0 meio
ambiente;

0) dar destinacdo aos recursos captados diversa da especificada no item 4 deste Anexo;

p) pagamento de dividendos, ressalvando o disposto no Artigo 202 da Lei n°® 6404/76, juros
sobre capital préprio ou qualquer outra participacdo no lucro estatutariamente prevista,
quando estiver em mora perante os debenturistas;

g) realizacdo de qualquer incorporacgédo, fusdo, ciséo, transformacdo ou qualquer outra forma de
reorganizacao societaria que envolva a Emissora (“Reorganizagdo Societaria”), com excec¢éo
de: (i) cisbes parciais em que a parcela cindida seja incorporada exclusivamente em
sociedades que sejam, e mesmo apds a operagdo continuem sendo, subsidiarias integrais da
Emissora; (ii) operacdes de incorporacdo em que, cumulativamente, (a) a Emissora seja a
incorporadora e a incorporada seja uma das sociedades atualmente controladas pela
Emissora e (b) a incorporada n&o tenha como seu acionista parte relacionada aos acionistas
controladores da Emissora; e (iii) operacbes aprovadas em Assembleia Geral de
Debenturistas realizada previamente a data de eficicia de tal Reorganiza¢do Societaria.

No caso de a Reorganizacdo Societaria envolver uma fusdo ou uma incorporagdo em que a
Emissora seja a sociedade a ser incorporada, sera, em qualquer hipdtese, garantido aos
debenturistas o direito de exigir, em Assembleia Geral Debenturistas, alternativamente ao
vencimento antecipado, a sucessdo das obrigacfes da Emissdo ou a subscricdo de nova
emissao, conforme abaixo:

(i) a sucessdo total das obrigacbes da Emissdo pela companhia resultante da
Reorganizacdo Societaria e aditamento da Escritura com a finalidade exclusiva de
garantir o direito de conversdo das debéntures em acBes da referida companhia e a
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alteracdo da razdo de converséo das debéntures constante da Escritura, de forma que a
guantidade de acbes a ser recebida pelos debenturistas na conversdo devera ser
alterada de acordo com a relacdo de troca estabelecida no laudo de avaliacdo das a¢fes
emitido para fins da Reorganizagéo Societaria, nos termos da formula abaixo; ou

Nova Quantidade de A¢Bes = Valor da Emisséo x Rela¢cdo Troca Incorporagéo
Preco da Conversao

(i) subscricdo de nova emissdo de debéntures emitidas pela Companhia resultante da
Reorganizacdo Societaria, cuja integralizacdo ocorra mediante utilizacdo das debéntures
e cujas caracteristicas sejam as mesmas da Emissdo, com a sucessdo total das
obrigacdes da Emissdo pela Companhia resultante da Reorganizacdo Societaria e a
garantia do direito de conversdo das debéntures em acdes da referida Companhia. Nesta
hip6tese, devem ser observados 0s seguintes pardmetros para a razao de converséo das
novas debéntures: a quantidade de acdes a ser recebida pelos debenturistas na
conversdo deverd ser alterada de acordo com a relacdo de troca estabelecida no laudo
de avaliacdo das acdes emitido para fins da Reorganizacdo Societaria, nos termos da
férmula abaixo.

Nova Quantidade de A¢Oes = Valor da Emisséo x Relagéo Troca Incorporagéo
Preco da Converséo

Caso a Assembleia Geral de Debenturistas aprove a subscricdo de uma nova emissdo de
debéntures nos termos do item “q” “(ii)”, todos os debenturistas estardo obrigados a cumprir
todas as etapas e procedimentos necessdarios para a perfeita e completa subscricdo e
integralizagé@o das debéntures da nova emisséo as quais tiverem direito, mediante a utilizagdo
das debéntures, conforme termos, condicbes e cronograma a serem estabelecidos para a
nova emissao.

Sem prejuizo do disposto acima, e exclusivamente para fins do item “q” “(ii)”, ficam a Emissora
e sua eventual sucessora, a partir da data de emissédo e durante o periodo de vigéncia das
debéntures, constituidas pelos debenturistas, em carater irrevogavel e irretratavel, como suas
procuradoras, com poderes para, nos limites da lei, praticar e celebrar todos os atos
necessarios e convenientes com o fim de realizar a subscricdo e a integralizacdo da nova
emissdo de debéntures em nome de quaisquer debenturistas que, por qualquer razao, nao
tiverem realizado tal subscrico e integralizacdo conforme determinagédo da Assembleia Geral
de Debenturistas, inclusive podendo firmar o respectivo boletim de subscricdo e realizar todas
as medidas necessérias perante quaisquer entidades, 6rgdos, custodiantes, agentes
escrituradores ou agentes similares, bem como perante a BM&FBOVESPA. N&o obstante,
estard, ainda, facultada & Emissora e a sua eventual sucessora a execugdo especifica das
obrigagdes estabelecidas neste item “q” “(ii)’, de acordo com as disposigbes dos Artigos 632 e
seguintes da Lei n.° 5.869 de 11 de janeiro de 1973 (Cédigo de Processo Civil).

aquisicdo pela Emissora de controle ou de participacdo relevante em outras sociedades,
projetos “greenfield”, “joint ventures” ou consércios que consistam em atividades néo
complementares ao desenvolvimento normal do objeto social da Emissora ou do objeto social
das atuais sociedades por ela controladas, caracterizando desvio relevante do objeto social da
Emissora ou do objeto social das atuais sociedades por ela controladas, salvo se aprovado
previamente por titulares de debéntures que representem a maioria das debéntures em
circulacao;

nao cumprimento, pela Emissora, das obrigacdes especiais constantes da Escritura, salvo se
aprovado previamente por titulares de debéntures que representem a maioria das debéntures
em circulacao;

diplomacdo como Deputado(a) Federal ou Senador(a) de pessoa que exerca funcéo
remunerada na Emissora, ou estejam entre os seus controladores ou diretores, pessoas
incursas nas vedacdes previstas pela Constituicao Federal, Artigo 54, incisos | e Il; e
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u) n&o cumprimento, pela Emissora, de manter-se listada no segmento do Novo Mercado da
BM&FBOVESPA, salvo se aprovado previamente por titulares de debéntures representando a
maioria das debéntures em circulacéo, facultando-se a Emissora migrar para nivel superior de
Governanca Corporativa, caso seja criado.

9) Informar se a subscricdo sera publica ou particular:

As debéntures serdo emitidas para colocacdo privada, sem qualquer esforco de venda perante
investidores, ndo sendo objeto de registro perante a Comisséo de Valores Mobiliarios — CVM.

10) Informar as matérias cuja definicdo sera delegada ao conselho de administragao:
Todas as matérias seréo definidas na Assembleia Geral de Acionistas.
11) Identificar o agente fiduciario:

O Agente Fiduciario contratado para a presente emissdo é a Pavarini Distribuidora de Titulos e
Valores Mobiliarios Ltda., com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na
Rua Sete de Setembro, n.° 99, 24° andar, CEP 20050-005, inscrita no CNPJ sob o n.°
15.227.994/0001-50.

12) Informar a classificacdo de risco da emisséo, se houver:
N&o aplicavel.
13) Informar o mercado secundario em que as debéntures serdo negociadas, se for o caso:

A Companhia registrara as debéntures para negociagdo em mercado secundario na
BM&FBOVESPA, de acordo com as normas legais apliciveis.

14) Em caso de emissédo de debéntures conversiveis:

i. Informar a relagédo de converséo:

Cada debénture sera conversivel em 10 ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia.

ii. Justificar, pormenorizadamente, os aspectos econémicos que determinaram a fixacéo da relacéo
de conversao:

Cada debénture poderd ser convertida, de maneira isolada, a qualquer tempo apés o decurso do
prazo de preferéncia e a livre critério de seu titular por uma quantidade de acbes ordinarias de
emissdo da Companhia resultante da divisdo entre seu valor nominal atualizado, na data de
conversdo, e o preco de R$ 12,87 por acdo, pre¢co este que sera atualizado na mesma forma
prevista no item 3, deste anexo, a partir da data de emisséo (“Preco de Converséo”), de modo que
cada debénture sera conversivel em 10 ac¢des ordinarias da Companhia.

O preco de converséo foi apurado observando-se os termos do inciso 11l do § 1° do art. 170 da Lei
n° 6.404/76, tomando-se por base (i) a média de fechamento das cotacdes nos 30 pregdes da
BM&FBOVESPA realizados no periodo de 22/09/2011 a 04/11/2011, inclusive e (ii) o prémio de
45% sobre o referido valor.

iii. Fornecer opinido dos administradores sobre os efeitos do aumento de capital, sobretudo no que
se refere a diluicdo provocada pelo aumento:

A emissdo tem por finalidade a constru¢do de uma nova unidade industrial com sua respectiva
infraestrutura e o reforco da estrutura de capital da Companhia.

Caso ocorra 0 aumento de capital, a diluicdo por ele provocada sera pouco significativa, se
comparada com o atual capital da Companhia, considerando o montante da converséo e o retorno
previsto do projeto em questao.

Adicionalmente, os acionistas terdo direito de preferéncia na subscricdo das debéntures.
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iv. Fornecer coOpia de todos os laudos e estudos que subsidiaram a fixacdo da relacdo de
converséo:

Preco de fechamento das agdes de emissdo da Duratex S.A. (DTEX3) nos ultimos
30 pregdes realizados no periodo de 22/09/2011 a 04/11/2011

Data Preco Fechamento (R$) Data Preco Fechamento (R$)

22/09/2011 9,22 14/10/2011 9,00

23/09/2011 9,09 17/10/2011 8,72 Média R$ 8,88
26/09/2011 9,30 18/10/2011 8,79

27/09/2011 9,07 19/10/2011 9,07

28/09/2011 8,75 20/10/2011 8,58

29/09/2011 8,88 21/10/2011 8,81

30/09/2011 8,61 24/10/2011 9,04 Prémio 45%
03/10/2011 8,24 25/10/2011 8,73

04/10/2011 8,10 26/10/2011 8,85

05/10/2011 8,40 27/10/2011 9,13

06/10/2011 8,66 28/10/2011 9,57

07/10/2011 8,39 31/10/2011 9,30 Preco R$ 12.87
10/10/2011 8,99 01/11/2011 8,80 Converséao '
11/10/2011 9,20 03/11/2011 8,90

13/10/2011 9,00 04/11/2011 9,10

v. Informar os termos e condi¢Bes a que esta sujeita a conversao:

Os detentores das debéntures poderdo, a qualquer momento, apds o decurso do prazo de
preferéncia até a data de vencimento, optar pela conversdo de suas debéntures, exceto nos dias
de realizagdo de Assembleia Geral dos Acionistas da Companhia, e deverdo manifestar sua
intencdo por meio da solicitacdo de conversdo contendo firma reconhecida por semelhanca
(“Solicitagdo de Conversao”) da seguinte forma: (i) os detentores das debéntures custodiadas na
Central Depositaria da BM&FBOVESPA deverdo enviar a Solicitagdo de Conversdo ao seu
respectivo agente de custddia com copia ao Agente Fiduciario e & Companhia; ou (ii) os detentores
das debéntures ndo custodiadas na Central Depositaria da BM&FBOVESPA deverdo enviar a
Solicitacdo de Conversao a Ital Corretora de Valores S.A. (“Agente Escriturador”), com cépia ao
Agente Fiduciario e a Companhia. Para todos os efeitos legais, a data da conversao sera o quinto
dia util contado do recebimento da Solicitagdo de Conversao pelo Agente de Custddia ou Agente
Escriturador.

vi. Descrever os direitos, vantagens e restrices das acdes resultantes da conversao:

As acdes ordinérias de emissao da Companhia resultantes da conversao das debéntures: (i) terao
as mesmas caracteristicas e condicbes e gozardo dos mesmos direitos e vantagens
estatutariamente atribuidos atualmente e no futuro as agdes ordinarias de emissdo da Companhia
hoje existentes; e (ii) participardo integralmente da distribuicdo dos resultados cuja deliberacéo
ocorra a partir da data da solicitagdo de converséo, inclusive dividendos e juros sobre capital
proprio.

vii. Informar se os acionistas terdo direito de preferéncia para subscrever as debéntures,
detalhando os termos e condi¢des a que esse direito esta sujeito:

Sera assegurado aos acionistas da Companhia o direito de preferéncia para subscricdo das
debéntures, desconsideradas as fragbes, na propor¢cdo do numero de acbes de emissdo da
Companhia de que forem titulares, nos termos da Lei n°® 6.404/76, conforme posi¢éo acionaria na
data da Assembleia Geral Extraordinaria que deliberar a emisséo. O direito de preferéncia podera
ser exercido pelo prazo de 30 dias contados da publicacdo de aviso aos acionistas (“Direito de
Preferéncia”) da Companhia informando sobre a emissdo e o tal Direito de Preferéncia (“Prazo de
Preferéncia”). O Direito de Preferéncia poderd ser negociado no mercado de bolsa da
BM&FBOVESPA, observadas as normas, praticas e prazos aplicaveis, inclusive as normas
emanadas pela BM&FBOVESPA. A Emissora se obriga a encaminhar copia do aviso aos
acionistas ao Agente Fiduciario, na mesma data de sua publicacao.
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Os acionistas que desejarem subscrever debéntures deverdo comparecer exclusivamente as
agéncias do Agente Escriturador indicadas no aviso aos acionistas (“Agéncias Bancarias”), onde
procederdo a assinatura do boletim de subscricdo das debéntures. No caso de acionista
representado por procurador, o procurador devera portar a documentagdo comprobatoria de
poderes de representacdo para a subscricdo das debéntures. Os acionistas cujas acdes estejam
custodiadas na Central Depositaria da BM&FBOVESPA deverdo exercer os respectivos direitos por
meio de seus agentes de custédia e de acordo com as regras estipuladas pela prépria
BM&FBOVESPA.

A assinatura do boletim de subscricdo e a integralizacdo, a vista, das debéntures deverdo ocorrer
concomitantemente, mesmo em ndo havendo subscricdo da totalidade das debéntures objeto da
Emissao. Os acionistas que subscreverem as debéntures deverdo manifestar, em campo préprio do
boletim de subscri¢do, o interesse de subscrever eventuais sobras de debéntures ndo subscritas
durante o Prazo de Preferéncia, na propor¢céo dos valores por eles subscritos. A Companhia tera
até 5 dias Uteis a contar do fim do Prazo de Preferéncia para publicar aviso aos acionistas acerca
do término do Prazo de Preferéncia, contendo, se for o caso, a quantidade de sobras de
debéntures ndo subscritas.

As eventuais sobras das debéntures ndo subscritas no Prazo de Preferéncia serdo objeto de até 2
rateios de sobras, que ocorrerdo da seguinte forma: (i) os acionistas poderdo participar do primeiro
rateio de sobras, na proporcéo das debéntures subscritas pelo respectivo acionista durante o Prazo
de Preferéncia, pelo prazo de até 10 dias Uteis contados da data do aviso aos acionistas acerca do
término do Prazo de Preferéncia (incluindo-se a data do aviso), mediante manifestacdo de
interesse no boletim de subscricdo; e (ii) os acionistas que tiverem participado do primeiro rateio e
gue tiverem manifestado, no boletim de subscri¢cdo, o interesse de participar do segundo rateio,
deverao subscrever e integralizar a totalidade das sobras remanescentes, no prazo de até 10 dias
Uteis contados da data do aviso aos acionistas acerca do término do prazo para subscricdo de
sobras do primeiro rateio (incluindo-se a data do aviso) aviso esse que devera ser publicado em até
5 dias Uteis a contar do fim do prazo do primeiro rateio. Caso mais de um subscritor manifeste
interesse na subscrigdo da totalidade das sobras no Segundo Rateio, elas serdo rateadas entre os
interessados.

Adicionalmente, os Acionistas Controladores comprometeram-se a ceder, em favor da
BNDESPAR, a totalidade de seus direitos de subscricdo das debéntures, a titulo gratuito. O
BNDESPAR assumiu o compromisso de subscrever e integralizar a totalidade das sobras das
debéntures que ndo sejam subscritas pelos demais acionistas da Companhia.

viii. Apresentar percentual de diluicdo potencial resultante da emisséo:

O percentual maximo de diluicdo no total de acbes da Companhia na data base de 20/01/2012 é de
1,42%, considerando a conversao de 100% das debéntures e desconsiderando as a¢des mantidas
em tesouraria, conforme tabela abaixo:

Em 20/01/2012 Em 5 anos
Qtde. Acdes % Qtde. Acdes %
Acionistas Controladores 317.374.960 57,90 317.374.960 57,09
Free Float 230.770.885 42,10 238.540.885 42,91
Tesouraria 1.889.486 - 1.889.486 -

Total 550.035.331 100 557.805.331 100




DURATEX S.A.

COMPARATIVO ENTRE A REDAGAO ATUAL E REDAGAO PROPOSTA DO ESTATUTO SOCIAL

Redacéao Atual

Redacédo Proposta

CAPITULO |
DENOMINACAQO, SEDE, OBJETO E DURACAO

1. Denominacdo. A DURATEX S.A. (“Companhia”) € uma sociedade por a¢les e se
rege por seu Estatuto Social e pela legislacao aplicavel.

2. Sede. A Companhia tem sede e foro na Cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o
Paulo. Por deliberacdo da Diretoria, a Companhia podera instalar e encerrar filiais,
agéncias, depdsitos, escritérios e quaisquer outros estabelecimentos, no Brasil ou no
exterior, observado este Estatuto Social.

3. Objeto Social. A Companhia tem por objeto (a) a indulstria, o comércio, a
importacdo, a exportacdo, o armazenamento, a distribuicdo e o transporte: (i) de
produtos derivados de madeira, em quaisquer de suas formas e finalidades, e de
produtos e subprodutos correlatos ou afins; (i) de produtos quimicos,
alcoolquimicos, petroquimicos e seus derivados; (iii) de produtos de metais,
materiais ceramicos e plasticos naturais e sintéticos, e de outros produtos
destinados a construcéo em geral, bem como de produtos e subprodutos correlatos
ou afins; (b) o florestamento, o reflorestamento e a extracdo da respectiva produgao,
em terras préprias ou de terceiros, para suprimento de suas necessidades
industriais; (c) a geragdo e a comercializacdo de energia; (d) servigcos técnicos e
administrativos ligados ao objeto social da companhia; e (e) a participacdo da
companhia em outras empresas, como quotista ou acionista.

Inalterado.

1.1. Admissdo no Segmento Especial de Listagem. Com a
admissdo da Companhia no segmento especial de listagem
denominado Novo Mercado, da BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros (“BM&FBOVESPA”), sujeitam-se a
Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho
Fiscal, quando instalado, as disposi¢cdes do Regulamento de Listagem
do Novo Mercado da BM&FBOVESPA (“‘Regulamento do Novo
Mercado”).

Inalterado

Inalterado




4. Prazo de Duracdo da Companhia. O prazo de duragcdo da Companhia é
indeterminado.
CAPITULO Il
CAPITAL SOCIAL, ACOES E ACIONISTAS

5. Capital Social. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e
integralizado, é de R$ 1.550.000.000,00 (um bilh&o, quinhentos e cinglienta milhdes
reais), dividido em 550.035.331 (quinhentos e cinquenta milhdes, trinta e cinco mil,
trezentas e trinta e uma) agGes ordinarias, nominativas, sem valor nominal. A cada
acao ordinaria da Companhia correspondera 1 (um) voto na Assembleia Geral.

5.1 Vedacdo de Emissdo de Ac¢Bes Preferenciais e Partes Beneficidrias. O
capital social da Companhia sera representado exclusivamente por agdes ordinarias.
E vedado a Companhia emitir partes beneficiarias.

5.2. Capital Autorizado. Por deliberagdo do Conselho de Administracdo, a
Companhia esta autorizada a aumentar seu capital social até o limite de
920.000.000 (novecentas e vinte milhdes) de a¢bes, sem necessidade de reforma
estatutaria. O Conselho de Administracao fixara as condi¢cdes da emissao, inclusive
preco e prazo de integralizacdo das acoes.

5.3. Opcéo de Compra de Agbes. Dentro do limite do capital autorizado, desde
que em acordo com os planos aprovados pela Assembleia Geral, o Conselho de
Administracdo podera outorgar opgdo de compra ou subscricdo de acdes aos
administradores e empregados da Companhia, assim como aos administradores e
empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente
pela Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas.

6. Acbes Escriturais. Todas as a¢cfes da Companhia séo escriturais, mantidas em
conta de depdsito, em nome de seus titulares, sem emissao de certificados, junto a
instituicdo depositéria autorizada pela Comissdo de Valores Mobilidrios indicada pelo
Conselho de Administracdo. Os custos de transferéncia e averbacdo, bem como os
custos do servico relativo as ac¢des escriturais da Companhia, poderdo ser cobrados
diretamente do acionista da Companhia pela instituicdo depositaria, nos termos da
legislagéo aplicavel e do respectivo contrato de custodia.

7. Emissdes de Acdes, Bonus de Subscricdo ou outros Valores Mobiliarios. Nas
emissbes pela Companhia de ag¢bes, bbnus de subscricdo ou outros valores
mobilidrios conversiveis em ac¢Bes da Companhia que sejam destinados a
subscricdo publica ou particular, o Conselho de Administracdo, mediante aviso
publicado nos periddicos utilizados pela Companhia, comunicard aos acionistas a
deliberacdo de aumentar seu capital social, no limite do capital autorizado,
informando todas as caracteristicas e condig8es da emissao e, observado o disposto
no Artigo 8, o prazo para o exercicio do direito de preferéncia, na proporcéo de suas
respectivas participacoes, que ndo poderd ser inferior a 30 (trinta) dias.

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado
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7.1. N&o Exercicio do Direito de Preferéncia. Caso os acionistas ndo exercam
seu direito de preferéncia na subscricdo de novas acdes ou valores mobiliarios
emitidos pela Companhia, de forma expressa ou tacita, o Conselho de Administracéo
podera oferecer a terceiros os valores mobiliarios ndo subscritos.

8. Reducédo ou Exclusdo do Prazo de Exercicio do Direito de Preferéncia. Por
deliberacdo do Conselho de Administracdo, nos termos do Artigo 172 da Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), podera ser
excluido ou reduzido o prazo dado ao acionista da Companhia para exercicio do seu
direito de preferéncia relativo a emissdes, pela Companhia, de acbes, bénus de
subscricdo ou outros valores mobiliarios conversiveis em ac¢des da Companhia,
desde que tal colocacado seja feita mediante (i) venda em bolsa de valores ou por
subscricdo publica; ou (ii) permuta por acdes, em oferta publica de aquisicdo de
controle, nos termos estabelecidos na legislagéo aplicavel, dentro do limite do capital
autorizado.

CAPITULO Il
ASSEMBLEIA GERAL

9. Convocacao das Assembleias Gerais. As Assembleias Gerais serdo convocadas
(i) pelo Presidente do Conselho de Administragdo, ou, em sua auséncia, por
qualquer dos Vice-Presidentes do Conselho de Administracdo, ou, ha auséncia
deles, pela decisdo da maioria dos membros do Conselho de Administracéo; ou (ii)
nas hipéteses previstas no Artigo 123 da Lei das S.A., com antecedéncia minima de
15 (quinze) dias de sua realizacdo. N&o se realizando a Assembleia Geral em
primeira convocagéo, sera realizada nova convocagéo, com antecedéncia minima de
8 (oito) dias de sua realizacdo em segunda convocacgéo.

9.1. Participacdo nas Assembleias Gerais. A participacdo dos acionistas em
qualquer Assembleia Geral dependera da observancia das seguintes regras: (a)
exibicdo de documento de identidade; e (b) exibicdo de comprovante de depdsito
das acdes emitido pela instituicdo depositaria.

9.2. Procuradores na Assembleia Geral. Os acionistas poderdo ser
representados nas Assembleias Gerais por procurador, desde que (a) tenha sido
constituido na forma do Artigo 126 da Lei das S.A.; (b) sejam observadas as regras
previstas no Artigo 9.1; e (c) o instrumento de procuracdo ou os documentos
comprobatérios da representacdo tenham sido protocolados na sede social no prazo
maximo de 48 (quarenta e oito) horas antes da realizacdo da Assembleia Geral.

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado
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9.3. Disponibilizagdo da Ordem do Dia. Todos os documentos relativos a ordem
do dia serdo, a partir da data da publicacdo do edital de primeira convocacdo da
Assembleia Geral ou dos anuncios publicados na forma do Artigo 133 da Lei das
S.A., disponibilizados aos acionistas na sede social da Companhia e na
BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros
("“BM&FBOVESPA"). A ordem do dia deverd enumerar, expressamente, todas as
matérias a serem deliberadas, sendo vedada a inclusdo, na pauta das Assembleias

Gerais, da rubrica “outros assuntos” ou “assuntos gerais” (ou expressdes
equivalentes).
9.4. Solicitagdo de Inclusdo de Matérias na Ordem do Dia. Desde que (i) por

escrito; (ii) no estrito interesse da Companhia; e (iii) com pelo menos 1 (um) més de
antecedéncia da realizagdo da Assembleia Geral, 0os acionistas poderdo enviar a
Companhia, aos cuidados do Presidente do Conselho de Administracdo, matérias a
serem incluidas na ordem do dia da primeira Assembleia Geral a ser realizada
depois de tal envio. A Companhia podera rejeitar tal inclusédo, desde que tal recusa
seja devidamente justificada, por escrito, e arquivada na sede social, juntamente
com a respectiva solicitagéo.

10. Instalacdo e Presidéncia da Assembleia Geral. A Assembleia Geral serd
instalada e presidida (i) pelo Presidente do Conselho de Administracdo; ou (ii) em
sua auséncia, por qualquer dos Vice-Presidentes do Conselho de Administracdo; ou
(iii) na auséncia deles, por qualquer dos membros do Conselho de Administracao;
ou (iv) na auséncia de todos os membros, por pessoa indicada pela maioria dos
acionistas presentes a Assembleia Geral. O presidente da Assembleia Geral indicara
um secretario para auxilid-lo nos trabalhos e lavrar a ata da Assembleia Geral.

11. Competéncia da Assembleia Geral. Compete privativamente a Assembleia Geral,
além das atribuicbes previstas na legislacao aplicavel:

0] fixar a remuneragdo global anual dos membros do Conselho de
Administracéo, da Diretoria e do Conselho Fiscal, se em funcionamento;

(i) atribuir bonificacdes em acdes e decidir sobre eventuais grupamentos ou
desdobramentos de acoes;

(iii) aprovar planos de outorga de opcao de compra ou subscricdo de acfes aos
administradores e empregados da Companhia, assim como aos administradores e
empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente
pela Companhia, observado o Artigo 5.3;

(iv) eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal, que devera funcionar no
periodo de liquidacéao;

fls.4

9.3. Disponibilizacdo da Ordem do Dia. Todos os documentos
relativos a ordem do dia serdo, a partir da data da publicacdo do edital
de primeira convocacdo da Assembleia Geral ou dos anudncios
publicados na forma do Artigo 133 da Lei das S.A., disponibilizados
aos acionistas na sede social da Companhia e na BM&FBOVESPA. A
ordem do dia devera enumerar, expressamente, todas as matérias a
serem deliberadas, sendo vedada a inclusdo, na pauta das
Assembleias Gerais, da rubrica “outros assuntos” ou “assuntos gerais”
(ou expressdes equivalentes).
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(V) deliberar sobre o cancelamento do registro de companhia aberta, bem como
a saida do segmento de listagem Novo Mercado da BM&FBOVESPA ("Novo
Mercado");

(vi) aprovar operacdes de fusdo, incorporacéo, incorporacdo de agdes, ciséo,
transformacdo ou de quaisquer outras formas de reorganizacdo societaria
envolvendo a Companhia;

(vii)  deliberar sobre operagdes de
Companhia; e

(viii)  deliberar sobre a emissdo de debéntures conversiveis.

resgate e amortizacdo de acbes da

CAPITULO IV
ORGAOS DA ADMINISTRACAO

DISPOSICOES GERAIS

12. Administragdo da Companhia. A Companhia serd administrada pelo Conselho de
Administracéo e pela Diretoria.

12.1. Investidura. Os Conselheiros e Diretores serdo investidos em seus cargos,
nos 30 (trinta) dias seguintes a respectiva eleicdo, mediante assinatura de termos de
posse no livro de atas do Conselho de Administracdo ou da Diretoria, conforme
aplicavel, dispensada qualquer garantia de gestdo. A posse de qualquer Conselheiro
ou Diretor estd condicionada a prévia assinatura (i) do Termo de Anuéncia dos
Administradores, segundo o modelo previsto no Regulamento de Listagem do Novo
Mercado da BM&FBOVESPA (“Regulamento do Novo Mercado”); (ii) do termo de
adesdo a politica de negociacédo de valores mobiliarios da Companhia; e (iii) do
termo de adesdao a politica de divulgagéo de informagdes relevantes da Companhia.

12.2. Permanéncia nos Cargos. Os Conselheiros e Diretores permanecerdo em
seus cargos até a posse de seus substitutos.

12.3. Remuneracdo e Participacdo nos Lucros dos Administradores. Os membros
do Conselho de Administracdo e da Diretoria perceberdo remuneracdo e poderdo
perceber participacdo nos lucros, observados os limites legais.
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12.1. Investidura. Os Conselheiros e Diretores serdo investidos em
seus cargos, nos 30 (trinta) dias seguintes a respectiva eleigéo,
mediante assinatura de termos de posse no livro de atas do Conselho
de Administracdo ou da Diretoria, conforme aplicavel, dispensada
qualquer garantia de gestdo. A posse de qualquer Conselheiro ou
Diretor estd condicionada a prévia assinatura (i) do Termo de
Anuéncia dos Administradores, segundo o modelo previsto no
Regulamento do Novo Mercado; (ii) do termo de adesao a politica de
negociacdo de valores mobiliarios da Companhia; e (iii) do termo de
adesdo a politica de divulgacdo de informacdes relevantes da

Companhia, bem como ao atendimento dos requisitos legais
aplicaveis.
Inalterado
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12.4. Vedacdo a Acumulacdo de Cargos. Os cargos de Presidente

do Conselho de Administragédo e de Diretor Presidente ou principal
executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma
pessoa.




CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Composicédo do Conselho de Administracéo

13. Composicdo do Conselho de Administracdo. O Conselho de Administracéo sera
composto por no minimo 5 (cinco) e no maximo 10 (dez) Conselheiros titulares e por
Conselheiros suplentes, havendo 1 (um) Presidente, 2 (dois) Vice-Presidentes e os
demais Conselheiros, sem cargo ou designagdo especifica. Na Assembleia Geral
Ordinéaria que deliberar a eleicdo de membros do Conselho de Administracdo, os
acionistas deverdo também deliberar sobre o nimero efetivo de membros titulares e
suplentes do Conselho de Administracéo para aquele exercicio.

13.1. Suplentes. Ao eleger cada um dos suplentes, a Assembleia Geral deveri
indicar um ou mais Conselheiros titulares especificos que poderéo ser substituidos
por cada um desses suplentes.

13.2. Conselheiros Independentes. No minimo 20% (vinte por cento) dos membros
do Conselho de Administracéo deverdo ser Conselheiros Independentes, conforme
definido no Regulamento do Novo Mercado. Nos termos de tal regulamento, também
serdo considerados Conselheiros Independentes os membros eleitos mediante a
faculdade prevista nos Artigos 141, 84° e 85° da Lei das S.A. Quando, em
decorréncia da observancia do percentual referido neste Artigo, resultar niumero
fracionario de membros, proceder-se-a ao arredondamento para o namero inteiro: (i)
imediatamente superior, quando a fracéo for igual ou superior a 0,5, ou (ii) imediatamente
inferior, quando a frag&o for inferior a 0,5. A gualificagcdo como Conselheiro Independente
serd expressamente declarada na ata da Assembleia Geral que o eleger.

13.3. Prazo do Mandato dos Conselheiros. Os membros titulares do Conselho de
Administracdo, bem como os suplentes, serdo eleitos para um mandato unificado de
1 (um) ano, sendo permitidas reeleicdes. Para os fins deste Artigo, considera-se
como prazo de 1 (um) ano aquele compreendido entre a realizacdo de 2 (duas)
Assembleias Gerais Ordinarias consecutivas da Companhia.

14. Exigéncias para ser Conselheiro. Tanto para o Conselheiro titular como para o
suplente, a indicacdo para integrar o Conselho de Administracdo devera recair sobre
pessoas (i) que ndo tenham completado 70 (setenta) anos na data de sua eleicdo
para integrar o Conselho de Administracdo (o Conselheiro que completar 70
(setenta) anos durante o termo de seu mandato poderd completa-lo); e (ii) de
reconhecida e comprovada experiéncia, competéncia e condicdo para as exigéncias
da funcao de Conselheiro.
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13. Composicdo do Conselho de Administracdo. O Conselho de
Administrag@o sera composto por no minimo 5 (cinco) e no méaximo 10
(dez) Conselheiros titulares e por Conselheiros suplentes, todos eleitos
e destituiveis pela Assembleia Geral, havendo 1 (um) Presidente, 2
(dois) Vice-Presidentes e os demais Conselheiros, sem cargo ou
designacéao especifica. Na Assembleia Geral Ordinaria que deliberar a
eleicAo de membros do Conselho de Administragdo, os acionistas
deverdo também deliberar sobre o nimero efetivo de membros titulares
e suplentes do Conselho de Administragédo para aquele exercicio.
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15. Elei¢cdo do Presidente e Vice-Presidentes. Na primeira reunido do Conselho de
Administracao realizada apos a eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo
pela Assembleia Geral, os Conselheiros elegerdo o Presidente e os Vice-
Presidentes do Conselho de Administragéo.

15.1. Substituicdo Temporaria ou Definitiva do Presidente no Curso do Mandato. Em
caso de (a) vacancia, auséncia ou impedimento temporarios do Presidente do
Conselho de Administracdo; ou (b) falecimento, incapacidade ou impedimento
definitivos do Presidente do Conselho de Administracdo, ele sera substituido no
cargo de Conselheiro por seu suplente, conforme o disposto no Artigo 15.2, sendo
gue tal suplente ndo o substituird na funcdo de Presidente. Cabera ao proprio
Conselho de Administragdo escolher entre os Conselheiros em exercicio aquele que
substituird o Presidente em tal funcdo (de forma temporaria ou definitiva, conforme
aplicavel). Em caso de substituicdo definitiva do Presidente do Conselho de Administracéo,
seu substituto ocupard tal funcéo até o final do mandato do Presidente a quem substituiu.

15.2. Suplentes de Conselheiro. Observado o Artigo 15.1, em caso de néo
comparecimento de Conselheiro titular a qualquer reunido do Conselho de
Administrac@o, o respectivo suplente, naquela reunido, substituira o Conselheiro
faltante. Em caso de falecimento, incapacidade ou impedimento definitivo de
qualquer Conselheiro titular, o respectivo suplente substituira tal Conselheiro titular
nas reunides do Conselho de Administragao até o final do mandato ou até que outra
pessoa seja eleita para o cargo anteriormente ocupado pelo Conselheiro titular
falecido, incapacitado ou impedido.

Reunibes do Conselho de Administracéo

16. Periodicidade das Reunides do Conselho de Administracdo. O Conselho de
Administracdo reunir-se-a4 (i) ordinariamente, 6 (seis) vezes ao ano; e (ii)
extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais exigirem.

16.1. Convocacgéo. As reunides do Conselho de Administracdo ser8o convocadas
por seu Presidente ou pela maioria de seus membros, com antecedéncia minima de
5 (cinco) dias Uteis de sua realizagdo. O Presidente do Conselho de Administracao
devera preparar a agenda das reunides com base em solicitagdes dos demais
Conselheiros e do Diretor Presidente. Tal convocagdo deverd ser realizada por
escrito, mediante correspondéncia, telegrama, fax, correio eletrénico ou por qualquer
outro meio que permita a comprovacdo do recebimento. Fica dispensada a
convocacao prévia da reunido, como condi¢do de sua validade, quando todos os
membros do Conselho de Administragdo estiverem presentes a reunido. A
convocacao devera vir acompanhada da ordem do dia e de todas as informacées e
documentos relacionados as deliberacBes a serem tomadas em tal reunido.

Inalterado
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16.2. Forma de Realizac@o. As reunifes do Conselho de Administracdo poderéo ser
realizadas por conferéncia telefénica, video conferéncia ou por qualquer outro meio
de comunica¢do. Todas as deliberagcbes do Conselho de Administracdo constarao
de atas lavradas no respectivo livio de Atas de Reunibes do Conselho de
Administracéo e autenticadas pela mesa.

17. Quérum de Instalacdo. As reunides do Conselho de Administracdo séo
instaladas, em primeira convocac¢do, com a presenca da maioria dos seus membros,
e, em segunda convocacédo, com qualquer nimero de Conselheiros.

17.1. Presengca dos Suplentes nas Reunides do Conselho de Administracéo.
Qualquer Conselheiro suplente podera estar presente a qualquer reunido do
Conselho de Administracdo, ainda que todos os Conselheiros titulares também
estejam presentes a tal reunido. Caso todos os Conselheiros titulares estejam
presentes a uma reunido do Conselho de Administracdo, nenhum Conselheiro
suplente podera fazer uso da palavra, a menos que haja a concordancia da
totalidade dos Conselheiros titulares (ou dos suplentes em substituicdo de seus
respectivos titulares) presentes a reunido do Conselho de Administracao.

18. Exercicio do Direito de Voto. Cada Conselheiro tera direito a 1 (um) voto nas
deliberacbes do Conselho de Administragdo. As deliberacdes serdo consideradas
aprovadas por maioria de votos dos presentes, a menos que de outra forma
expressamente previsto neste Estatuto Social. Nas reunides do Conselho de
Administracdo serdo admitidos os votos por meio de delegacéo feita em favor de
outro Conselheiro, o voto escrito antecipado e o voto proferido por fax, correio
eletrdnico ou por qualquer outro meio de comunicagcdo, computando-se como
presentes os membros que assim votarem.

Competéncias do Conselho de Administragéo

19. Competéncia. Compete ao Conselho de Administracdo, além das demais
atribuicdes estabelecidas neste Estatuto Social ou pela legislagéo aplicavel:

(i) fixar a orientacao geral dos negécios da Companhia e de suas controladas,
bem como zelar por sua boa execucéo;

(i) apreciar e aprovar 0s orcamentos anuais e plurianuais da Companhia;

(iii) deliberar sobre a aquisicdo, pela Companhia, de acbes de sua propria
emissado, para manutencao em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienacéo,
bem como determinar sua revenda ou cancelamento;

Inalterado
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(iv) deliberar sobre a emisséo de debéntures simples, sem garantia real;

(V) deliberar sobre a aprovacdo de qualquer operacdo que néo tenha sido
previamente aprovada no orgamento anual ou plurianual da Companhia que envolva
a aquisicdo, alienagéo, investimentos, desinvestimentos, oneragdo ou transferéncia
de qualquer ativo da Companhia cujo valor seja superior, individual ou agregado,
para 0 mesmo tipo de operacdo, a 3% (trés por cento) do patrimbnio liquido
constante do ultimo balango patrimonial auditado da Companhia;

(vi) fixar a remuneragdo dos membros do Conselho de Administracdo e do
Diretor Presidente, observada a remuneragcdo global anual aprovada pela
Assembleia Geral, bem como definir a politica de remuneracao e de beneficios dos
Diretores e funcionarios da Companhia e de suas controladas;

(vii)  definir e alterar a politica de endividamento da Companhia;

(viii) aprovar a celebragcdo de contratos entre a Companhia e (a) qualquer
acionista controlador da Companhia (ou seus cénjuges), (b) os administradores (ou
seus cbnjuges) da Companhia ou de suas controladas, ou (c) as sociedades
controladas ou sob controle comum (i) de qualquer dos acionistas controladores da
Companhia (ou de seus conjuges) ou (ii) dos administradores (ou seus conjuges) da
Companhia ou de suas controladas;

(ix) deliberar sobre prestacdo de fianca, aval ou outras garantias pessoais ou
reais em nome da Companhia;

(x) aprovar a criac@o e o encerramento de comités e/ou grupos de trabalho da
Companhia, visando a auxiliar o Conselho de Administracdo, definindo sua
composicao, regimento, remuneracao e escopo de trabalho;

(xi) estabelecer as condi¢des para contratacdo de quaisquer captagdes publicas
de recursos no mercado de capitais e a emissdo de quaisquer instrumentos de
crédito para a captacdo publica de recursos, sejam "bonds", "notes", "commercial
papers" ou outros de uso comum no mercado de capitais, deliberando ainda sobre
as suas condi¢cBes de emissdo e resgate;

(xii)  deliberar sobre qualquer alteragdo material de préaticas contabeis da
Companhia, com excecao de alteracdes exigidas pelas leis ou normas aplicaveis;

(xiii)  deliberar sobre a alienagdo, transferéncia, licenca ou oneracgéo, de qualquer
forma, de marca, patente ou desenho industrial detido ou sob uso da Companhia,
direta ou indiretamente, com exce¢do de licengcas de marcas para qualquer
sociedade controlada pela Companhia, hipétese em que se observara o disposto no
Artigo 24.1 (viii), abaixo;
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(xiv) definir e alterar as politicas de negociagdo de valores mobiliarios e de
divulgacao de informacdes relevantes da Companhia.

Regimento Interno do Conselho de Administracéo

20. Regimento Interno. O Conselho de Administracdo adotard Regimento Interno
que defina claramente as suas responsabilidades e atribuicGes e previna situacdes
de conflito com a Diretoria, notadamente com o Diretor Presidente. O Regimento
Interno devera dispor a respeito: (i) do escopo de atuacdo e dos objetivos do
Conselho de Administracéo; (ii) das normas de seu funcionamento; (iii) das normas
para a administracdo de conflitos de interesse; (iv) do seu sistema de votacéo; (v) da
sua secretaria; (vi) das suas reunides, convoca¢les, agendas, atas e
documentacdao; (vii) dos comités a que se refere o item (x) do Artigo 19 acima,; (viii)
da interacdo com o Conselho Fiscal, se em funcionamento; (ix) da execucédo do seu
orcamento e (x) da interacdo com o auditor independente.

20.1. Disponibilizacdo do Regimento Interno. O Regimento Interno do Conselho de
Administracdo devera estar disponivel a qualquer acionista da Companhia em sua
sede e em seu website.
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(xv) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de
qualquer oferta publica de aquisicao de acdes que tenha por objeto as
acbes de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do
edital da oferta publica de aquisicdo de acfes, que devera abordar, no
minimo (a) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de
aquisicao de acbes quanto ao interesse do conjunto dos acionistas e
em relacdo a liquidez dos valores mobiliarios de sua titularidade; (b) as
repercussGes da oferta publica de aquisicdo de acdes sobre os
interesses da Companhia; (c) os planos estratégicos divulgados pelo
ofertante em relacdo a Companhia; (d) outros pontos que o Conselho
de Administracdo considerar pertinentes, bem como as informacdes
exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela Comissdo de
Valores Mobiliarios; e,

(xvi)  definir lista triplice de empresas especializadas em avaliacao
econdmica de empresas para a elaboragcéo de laudo de avaliacdo das
acOes da Companhia, nos casos de oferta publica de aquisicdo de
agdes (“OPA”) para cancelamento de registro de companhia aberta ou
para saida do Novo Mercado.
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Avaliacdo do Conselho de Administracao

21. Avaliacdo. Sera realizada anualmente uma avaliacdo formal do desempenho do
Conselho de Administracdo, na forma e de acordo com os critérios que vierem a ser
definidos por ele ou por comité criado nos termos do item (x) do Artigo 19 acima.

DIRETORIA

22. Composicdo da Diretoria. A Diretoria da Companhia ser4& composta por no
minimo 6 (seis) e no maximo 20 (vinte) Diretores, eleitos e destituiveis a qualquer
tempo pelo Conselho de Administracéo, para mandato de 1 (um) ano, permitidas
reeleicbes. A eleicdo da Diretoria ocorrerd, preferencialmente, na mesma data da
realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria.

23. Exigéncias para ser Diretor. As indica¢bes para a funcdo de Diretor da
Companhia (incluindo de seus Diretores Presidentes) dever&o recair sobre pessoas
(i) que nédo tenham completado 65 (sessenta e cinco) anos na data de sua elei¢éo
para a funcdo de Diretor (o Diretor que completar 65 (sessenta e cinco) anos durante
o termo de seu mandato podera completa-lo); e (ii) de reconhecida e comprovada
experiéncia, competéncia e condicdo para as exigéncias da funcdo para a qual
serdo indicadas.

23.1. Auséncia ou Impedimento Temporario. Em caso de vacéncia, auséncia ou
impedimento temporarios de qualquer Diretor, cabera ao Diretor Presidente, a seu
critério, (i) substitui-lo e assumir interinamente tais fungfes; ou (ii) indicar dentre os
demais Diretores quem assumira interinamente tal fungé&o.

23.2. Falecimento, Incapacidade ou Impedimento Permanente. Na hipétese de
falecimento, incapacidade ou impedimento permanente de um Diretor, cabera ao
Diretor Presidente, a seu critério, (i) substitui-lo e assumir interinamente tais fun¢des;
ou (ii) indicar dentre os demais Diretores quem assumira interinamente tal funcao.
Devera ser realizada, assim que possivel, reunido do Conselho de Administracédo
para eleicdo de um Diretor substituto efetivo, que completara o mandato do Diretor
substituido.

24. Cargos da Diretoria. Os cargos dos Diretores, compreendendo os cargos de
Diretor Presidente, Diretores Executivos e Diretores Gerentes, bem como as
atribuicbes dos Diretores, serdo aqueles estabelecidos pelo Conselho de
Administracao.
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24.1. Diretor Presidente. Compete ao Diretor Presidente: (i) dirigir, presidir e
coordenar as atividades da Companhia, cumprindo e fazendo cumprir a lei, este
Estatuto Social e as decisdes do Conselho de Administracéo e da Assembleia Geral;
(ii) supervisionar as atividades dos demais Diretores; (iii) implantar e garantir a
execucgdo das politicas de comercializagdo e de marketing para a Companhia; (iv)
implantar e garantir a execucao das politicas de gestéo financeira e administrativa e
da politica de recursos humanos da Companhia, respeitadas as politicas definidas
pelo Conselho de Administracdo; (v) implantar e garantir a execucao das politicas de
gestdo florestal; (vi) implantar e garantir a execucdo das politicas de gestdo
industrial; (vii) aprovar qualquer operacao que ndo tenha sido previamente aprovada
no orgamento anual ou plurianual da Companhia que envolva a aquisicdo, alienacéo,
investimentos, desinvestimentos, oneragdo ou transferéncia de qualquer ativo da
Companhia cujo valor seja inferior, individual ou agregado, para o mesmo tipo de
operacao, a 3% (trés por cento) do patrimdnio liquido constante do Ultimo balanco
patrimonial auditado da Companhia; (viii) aprovar, em conjunto com outro Diretor da
Companhia, a licenca de marca detida ou sob uso da Companhia, direta ou
indiretamente para qualquer sociedade por ela controlada; e (ix) fixar a remuneragéo
de cada um dos demais Diretores da Companhia, observada a remuneracéo global
anual aprovada pela Assembleia Geral, o valor destacado desta remuneracéo global
anual pelo Conselho de Administracdo em beneficio de seus membros e do Diretor
Presidente e a politica de remuneracgéo e de beneficios dos Diretores e funcionarios
da Companhia e de suas controladas aprovada pelo Conselho de Administracao.

Representacdo da Companhia

25. Representacdo da Companhia. A Companhia € representada ativa e
passivamente (i) por 2 (dois) Diretores em conjunto; (ii) por 1 (um) Diretor em
conjunto com 1 (um) procurador com poderes especificos; ou (iii) por 2 (dois)
procuradores com poderes especificos. Os atos para 0s quais 0 presente Estatuto
Social exija autorizac&o prévia da Assembleia Geral, do Conselho de Administracéo ou do
Diretor Presidente somente poderao ser praticados quando preenchida tal condicao.

25.1. Excecgdes para Atos Especificos. A Companhia podera ser representada por
1 (um) Diretor ou 1 (um) procurador, agindo isoladamente: (i) em atos perante
reparticbes publicas federais, estaduais e municipais, autarquias, secretarias e suas
delegacias e inspetorias, agéncias e postos fiscais, empresas publicas de economia
mistas, Banco Central do Brasil, Banco do Brasil e suas carteiras e departamentos,
Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos, estradas de ferro, Infraero e empresas
de transporte aéreo e empresas de telefonia e comunica¢Bes que ndo impliquem
criacdo de obrigacfes ou rendncia a direitos; (ii) na quitacdo por pagamentos feitos
a Companhia em cheque a favor desta; (iii) na nomeacédo de preposto na Justica,
inclusive na Justica do Trabalho; e (iv) na emissdo de duplicatas, de endosso de
cheques para depdsito em conta bancéria da Companhia e do endosso a instituicdes
financeiras de duplicatas, letras de cambio e outros titulos de crédito, e depdsito do
produto na conta da Companhia.
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25.2. Constituicdo de Procuradores. Na constituicdo de procuradores, observar-
se-a40 as seguintes regras: (i) todas as procuragBes serdo outorgadas por 2 (dois)
Diretores; (ii) as procura¢cfes deverdo estabelecer expressamente os poderes por
elas conferidos e se 0 mandato deve ser exercido em conjunto com 1 (um) Diretor ou
outro procurador da Companhia, ou isoladamente, nos casos previstos no Artigo
25.1 acima; (iii) para os atos que dependam de prévia autorizacdo da Assembleia
Geral, do Conselho de Administracéo ou do Diretor Presidente, a sua outorga ficara
expressamente condicionada a obtencdo dessa autorizagcdo, que sera mencionada
em seu texto; e (iv) e ndo poderdo ter prazo de validade superior a 1 (um) ano,
ressalvado no que se refere as procuracgdes outorgadas a advogados, com finalidade
“ad judicia” ou para a defesa em procedimentos administrativos, que poderao ter
prazo indeterminado de duragéo.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

26. Conselho Fiscal. O Conselho Fiscal ndo funcionara em carater permanente e
somente sera instalado mediante solicitacdo dos acionistas, de acordo com a
legislacdo aplicavel.

26.1. Investidura. Os Conselheiros Fiscais serdo investidos em seus cargos, nos
30 (trinta) dias seguintes a respectiva eleicdo, mediante assinatura de termos de
posse no livro de atas do Conselho Fiscal, dispensada qualquer garantia de gestéo.
A posse de qualquer Conselheiro Fiscal estd condicionada a prévia assinatura (i) do
Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal, segundo o modelo previsto no
Regulamento do Novo Mercado; (i) do termo de adesdo a politica de negociagéo de
valores mobilidrios da Companhia; (iii) do termo de adesao a politica de divulgagéo
de informacgdes relevantes da Companhia; e (iv) do termo de adesdo ao Regimento
Interno do Conselho Fiscal.

, CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL E DISTRIBUICAO DOS LUCROS

27. Exercicio Social. O exercicio social se inicia em 1° de janeiro e se encerra em 31
de dezembro de cada ano.

28. Destinacdo do Lucro Liquido. Juntamente com as demonstracdes financeiras, o
Conselho de Administracdo apresentara a Assembleia Geral Ordinaria proposta
sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio, observados os preceitos dos
Artigos 186 e 191 a 199 da Lei das S.A. e as disposi¢des seguintes:

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado

Inalterado
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(a) antes de qualquer outra destinagéo, serdo aplicados 5% (cinco por cento) na
constituicdo da Reserva Legal, que ndo excedera de 20% (vinte por cento) do capital
social;

(b) sera especificada a importancia destinada a dividendos aos acionistas,
atendendo ao disposto no Artigo 29; e

(c) saldo tera o destino que for proposto pelo Conselho de Administracéo,
inclusive para a formagéo das reservas de que trata o Artigo 30, "ad referendum" da
Assembleia Geral.

29. Dividendo Obrigatério. Os acionistas tém direito de receber como dividendo
obrigatério, em cada exercicio, importancia ndo inferior a 30% (trinta por cento) do
lucro liquido apurado no mesmo exercicio, ajustado pela diminuicdo ou acréscimo
dos valores especificados nas letras "a" e "b" do inciso | do Artigo 202 da Lei das
S.A. e observados os incisos Il e Il do mesmo dispositivo legal.

29.1. Balangos e Distribuicdo de Dividendos Intermediarios. A Companhia podera
levantar balan¢gos semestrais ou em periodos menores, podendo o Conselho de
Administracéo deliberar a distribuicdo de dividendos a débito da conta de lucro
apurado em tais balancos. O Conselho de Administragdo poderd também distribuir
dividendos intermediarios, no decorrer do préprio exercicio e até a Assembleia Geral
Ordinéria que aprovar as respectivas demonstrag6es financeiras, a conta de lucros
acumulados, de reservas de lucros ou da Reserva para Equalizacéo de Dividendos,
sob quaisquer das modalidades facultadas pelo Artigo 204 da Lei das S.A. A parte
do dividendo obrigatério que tiver sido paga antecipadamente a conta da Reserva
para Equalizacéo de Dividendos sera creditada & mesma reserva.

29.2. Juros sobre Capital Préprio. Por deliberacdo do Conselho de Administracao
poderdo ser pagos juros sobre o capital proprio, imputando-se o valor dos juros
pagos ou creditados ao valor do dividendo obrigatério, com base no Artigo 9°, § 7°,
da Lei n® 9.249/95.

30. Reservas Estatutarias. Por proposta do Conselho de Administracdo, a
Assembleia Geral podera deliberar a formagdo das seguintes reservas: (i) Reserva
para Equalizacéo de Dividendos; (ii) Reserva para Refor¢co do Capital de Giro; e (iii)
Reserva para Aumento de Capital de Empresas Participadas.

Inalterado
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30.1. Reserva para Equalizagéo de Dividendos. A Reserva para Equalizacdo de
Dividendos sera limitada a 40% (quarenta por cento) do valor do capital social e tera
por finalidade garantir recursos para pagamento de dividendos, inclusive na forma
de juros sobre o capital proprio (Artigo 29.2), ou suas antecipagdes, visando manter
o fluxo de remuneracéo aos acionistas, sendo formada com recursos:

(a) equivalentes a até 50% (cinglenta por cento) do lucro liquido do exercicio,
ajustado na forma do Artigo 202 da Lei das S.A.;

(b) equivalentes a até 100% (cem por cento) da parcela realizada de Reservas
de Reavaliagéo, lancada a lucros acumulados;

(c) equivalentes a até 100% (cem por cento) do montante de ajustes de
exercicios anteriores, langado a lucros acumulados; e

(d) decorrentes do crédito correspondente as antecipacdes de dividendos
(Artigo 29.1).

30.2. Reserva para Reforco do Capital de Giro. A Reserva para Refor¢o do Capital
de Giro sera limitada a 30% (trinta por cento) do valor do capital social e tera por
finalidade garantir meios financeiros para a operacdo da sociedade, sendo formada
com recursos equivalentes a até 20% (vinte por cento) do lucro liquido do exercicio,
ajustado na forma do Artigo 202 da Lei das S.A.

30.3. Reserva para Aumento de Capital de Empresas Participadas. A Reserva
para Aumento de Capital de Empresas Participadas sera limitada a 30% (trinta por
cento) do valor do capital social e tera por finalidade garantir o exercicio do direito
preferencial de subscricdo em aumentos de capital das empresas participadas,
sendo formada com recursos equivalentes a até 50% (cinqtienta por cento) do lucro
liquido do exercicio, ajustado na forma do Artigo 202 da Lei das S.A.

30.4. Capitalizacdo das Reservas Estatutarias. Por proposta do Conselho de
Administracdo serdo periodicamente capitalizadas parcelas dessas reservas para
que o respectivo montante ndo exceda o limite de 95% (noventa e cinco por cento) do
capital social. O saldo dessas reservas, somado ao da Reserva Legal, ndo podera
ultrapassar o capital social.

30.5. Subcontas. As reservas discriminardo em subcontas distintas, segundo os
exercicios de formacao, os lucros destinados as suas constituicdes e o Conselho de
Administracdo especificara os lucros utilizados na distribuicdo de dividendos
intermediérios, que poderao ser debitados em diferentes subcontas.

Inalterado
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CAPITULO VII
ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO

31. Oferta Publica e Alienacédo de Controle. A alienacdo do controle da Companhia,
tanto por meio de uma Unica operacdo, como por meio de operacdes sucessivas,
deveré ser contratada sob condigdo, suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente
do controle se obrigue a efetivar oferta publica de aquisicdo das acbes dos demais
acionistas, observando as condi¢bes e 0s prazos previstos na legislacdo vigente e
no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario
aquele dado ao acionista controlador alienante.

31.1. Oferta Publica e Alienagéo Indireta de Controle. A oferta publica referida no
Artigo anterior também devera ser efetivada: (i) quando houver cesséo onerosa de
direitos de subscricdo de a¢bBes e de outros titulos ou direitos relativos a valores
mobiliarios conversiveis em ac¢des, que venha a resultar na alienacéo do controle da
Companhia; ou (ii) em caso de alienagédo do controle de sociedade que detenha o
poder de controle da Companhia, sendo que, nesse caso, o controlador alienante
ficara obrigado a declarar & BM&FBOVESPA o valor atribuido & Companhia nessa
alienacao e anexar documentacdo que o comprove.

32. Oferta Publica e Aquisi¢do de Poder de Controle. Aquele que ja detiver a¢cbes da
Companhia e venha a adquirir o poder de controle da mesma, em razédo de contrato
particular de compra de acgbes celebrado com o acionista controlador envolvendo
qualquer quantidade de ag¢fes, estara obrigado a: (i) efetivar a oferta publica referida
no Artigo 31 deste Estatuto Social; e (ii) ressarcir os acionistas dos quais tenha
comprado acdes em bolsa de valores nos 6 (seis) meses anteriores a data da
alienacdo de controle, devendo pagar a estes a eventual diferenca entre o preco
pago ao acionista controlador alienante e o valor pago em bolsa de valores por
acBes da Companhia nesse mesmo periodo, devidamente atualizado pelo IPCA (ou
por indice que venha a substitui-lo) até 0 momento do pagamento.

33. Oferta Publica e Cancelamento de Registro de Companhia Aberta. O acionista
controlador ou a Companhia sédo obrigados a efetivar oferta publica de aquisicao de
acbes para cancelamento do registro de companhia aberta. Em tal caso, o preco
minimo a ser ofertado devera corresponder ao valor econdémico apurado em laudo
de avaliacao elaborado conforme definido no Artigo 35 deste Estatuto Social.
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CAPITULO VII
ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO, CANCELAMENTO
DO REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA E SAIDA DO
NOVO MERCADO

Inalterado

Inalterado

32. Oferta Publica e Aquisicdo de Poder de Controle. Aquele que
adquirir o poder de controle da Companhia, em razdo de contrato
particular de compra de a¢des celebrado com o acionista controlador
envolvendo qualquer quantidade de acBes, estar4 obrigado a: (i)
efetivar a oferta publica referida no Artigo 31 deste Estatuto Social; e
(ii) pagar, nos termos a seguir indicados, quantia equivalente a
diferenca entre o preco da oferta publica e o valor pago por acao
eventualmente adquirida em bolsa de valores nos 6 (seis) meses
anteriores a data da alienagdo de controle, devidamente atualizado até o
momento do pagamento. Referida quantia devera ser distribuida entre
todas as pessoas que venderam a¢fes da Companhia nos pregdes em
gue o adquirente realizou as aquisi¢des, proporcionalmente ao saldo
liquido vendedor diario de cada uma, cabendo & BM&FBOVESPA
operacionalizar a distribuicdo, nos termos de seus regulamentos.

33. Oferta Publica e Cancelamento de Registro de Companhia Aberta.
O acionista controlador ou a Companhia s8o obrigados a efetivar
oferta publica de aquisicdo de acdes para cancelamento do registro de
companhia aberta. Em tal caso, o preco minimo a ser ofertado devera
corresponder ao valor econdmico apurado em laudo de avaliacao
elaborado conforme definido no Artigo 37 deste Estatuto Social,
respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.




34. Oferta Plblica e Saida do Novo Mercado ou Reorganizagéo Societaria. Caso os
acionistas reunidos em Assembleia Geral Extraordinaria deliberem a saida da
Companhia do Novo Mercado, (i) de modo que suas acdes passem a ter registro
para negociacdo fora do Novo Mercado, ou (ii) em virtude de reorganizacdo
societéria da qual a companhia resultante ndo seja admitida para negociagdo no
Novo Mercado, o acionista controlador devera efetivar oferta publica de aquisicdo de
acOes dos demais acionistas, no minimo, pelo seu respectivo valor econémico, a ser
apurado em laudo de avaliagdo elaborado conforme definido no Artigo 35 deste Estatuto
Social, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.
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34. Oferta Publica pelo Acionista Controlador e Saida do Novo
Mercado ou Reorganizagdo Societaria. Caso os acionistas reunidos
em Assembleia Geral Extraordinaria deliberem a saida da Companhia
do Novo Mercado, (i) de modo que os valores mobiliarios por ela
emitidos passem a ter registro para negociagéo fora do Novo Mercado,
ou (ii) em virtude de operacao de reorganizacdo societaria, na qual a
sociedade resultante dessa reorganizacdo ndo tenha seus valores
mobiliarios admitidos a negociagdo no Novo Mercado no prazo de 120
(cento e vinte) dias contados da data da Assembleia Geral que
aprovou a referida operacao, o acionista controlador devera efetivar
oferta publica de aquisicdo das ac¢Bes pertencentes aos demais acionistas
da Companhia, no minimo, pelo respectivo valor econdmico, a ser apurado
em laudo de avaliagdo elaborado conforme definido no Artigo 37 deste
Estatuto Social, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

35. Oferta Publica por Acionistas ndo Controladores e Saida do Novo
Mercado ou Reorganizacdo Societaria. Na hipotese de ndo haver
Acionista Controlador, caso seja deliberada a saida da Companhia do
Novo Mercado, (i) de modo que os valores mobiliarios por ela emitidos
passem a ter registro para negociacdo fora do Novo Mercado, (ii) ou
em virtude de operacdo de reorganizacdo societaria, na qual a
sociedade resultante dessa reorganizacdo ndo tenha seus valores
mobiliarios admitidos a negociacdo no Novo Mercado no prazo de 120
(cento e vinte) dias contados da data da Assembleia Geral que
aprovou a referida operacao, a saida estara condicionada a realizacao
de oferta publica de aquisicdo de a¢Bes nas mesmas condi¢des
previstas no Artigo 34 acima.

35.1. Areferida Assembleia Geral devera definir o(s) responsavel(is)
pela realizacdo da oferta publica de aquisicdo de acdes, o(s) qual(is),
presente(s) na Assembleia, devera(do) assumir expressamente a
obrigacéo de realizar a oferta.

35.2. Na auséncia de definicdo dos responsaveis pela realizacédo da
oferta publica de aquisicAo de ag¢bes, no caso de operacdo de
reorganizacdo societaria, na qual a companhia resultante dessa
reorganizacdo ndo tenha seus valores mobiliarios admitidos a
negociacdo no Novo Mercado, caberd aos acionistas que votaram
favoravelmente a reorganizacéo societaria realizar a referida oferta.




35. Laudo de Avaliacdo. O laudo de avaliacdo de que tratam os Artigos 33 e 34
deste Estatuto Social devera ser elaborado por instituicdo ou empresa especializada,
com experiéncia comprovada e independente quanto ao poder de decisdo da
Companhia, seus administradores e controladores, devendo tal laudo também
satisfazer os requisitos do Artigo 8°, 81° da Lei das S.A. e conter a responsabilidade
prevista no 86° do mesmo Artigo.
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36. Saida do Novo Mercado em Descumprimento as Obrigaces. A
saida da Companhia do Novo Mercado em razao de descumprimento
de obrigacBes constantes do Regulamento do Novo Mercado esti
condicionada a efetivacdo de oferta publica de aquisicdo de acdes, no
minimo, pelo valor econémico das ac¢fes, a ser apurado em laudo de
avaliacdo de que trata o Artigo 37 deste Estatuto, respeitadas as
normas legais e regulamentares aplicaveis.

36.1. O acionista controlador devera efetivar a oferta publica de
aquisicao de acdes prevista no caput deste Artigo.

36.2. Na hipdtese de ndo haver acionista controlador e a saida do
Novo Mercado referida no caput decorrer de deliberacdo da
Assembleia Geral, os acionistas que tenham votado a favor da
deliberacdo que implicou o respectivo descumprimento deverdo
efetivar a oferta publica de aquisicdo de acdes prevista no caput.

36.3. Na hipotese de ndo haver acionista controlador e a saida do
Novo Mercado referido no caput ocorrer em razdo de ato ou fato da
administracdo, os administradores da Companhia deverdo convocar
Assembleia Geral de acionistas cuja ordem do dia sera a deliberacéo
sobre como sanar o descumprimento das obrigagbes constantes do
Regulamento do Novo Mercado ou, se for o caso, deliberar pela saida
da Companhia do Novo Mercado.

36.4. Caso a Assembleia Geral mencionada no Artigo 36.3. acima
delibere pela saida da Companhia do Novo Mercado, a referida
Assembleia Geral devera definir o(s) responsavel(is) pela realizacdo
da oferta publica de aquisicdo de acdes prevista no caput, o(s) qual(is),
presente(s) na Assembleia, devera(do) assumir expressamente a
obrigacao de realizar a oferta.

37. Laudo de Avaliagdo. O laudo de avaliacdo de que tratam os Artigos
33 e 34 deste Estatuto Social devera ser elaborado por instituicdo ou
empresa especializada, com experiéncia comprovada e independente
quanto ao poder de decisdo da Companhia, de seus administradores
e/ou do(s) acionista(s) controlador(es), devendo tal laudo também
satisfazer os requisitos do Artigo 8°, 81° da Lei das S.A. e conter a
responsabilidade prevista no §6° do mesmo Artigo.




35.1. Escolha da Empresa Responsavel pelo Laudo de Avaliacdo. A escolha da
instituicdo ou empresa especializada responsavel pela determinacdo do valor
econdmico da Companhia é de competéncia privativa da Assembleia Geral, a partir
da apresentacdo, pelo Conselho de Administracdo, de lista triplice, devendo a
respectiva deliberacdo, ndo se computando os votos em branco, ser tomada por
maioria dos votos dos acionistas representantes das acdes em circulacdo presentes
na Assembléia Geral que deliberar sobre o assunto, que, se instalada em primeira
convocagao, devera contar com a presenca de acionistas que representem, no
minimo, 20% (vinte por cento) do total de a¢Bes em circulagdo ou, se instalada em
segunda convocacdo, com a presenga de qualquer nimero de acionistas
representantes das agbes em circulagdo. Os custos de elaboracdo do laudo de
avaliacdo exigido deverdo ser assumidos integralmente pelo ofertante.

36. Prevalecimento do Regulamento do Novo Mercado. Em caso de controvérsia
entre o Regulamento do Novo Mercado e o Estatuto Social, as disposicbes do
Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as disposi¢cdes deste Capitulo
VILI.
QAPiTULO VI
JUIZO ARBITRAL

37. Arbitragem. A Companhia, seus acionistas, seus Conselheiros e Diretores, bem
como seus membros do Conselho Fiscal, obrigam-se a resolver, por meio de
arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada ou oriunda, em especial, da aplicacéo, validade, eficacia, interpretacao,
violagdo e seus efeitos, das disposi¢des contidas na Lei das S.A., no Estatuto Social
da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco
Central do Brasil e pela Comissdo de Valores Mobiliarios, bem como nas demais
normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além
daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, do Contrato de
Participacdo do Novo Mercado e do Regulamento de Arbitragem da Cémara de
Arbitragem do Mercado, conforme definidas no Regulamento do Novo Mercado.

37.1. Eleicdo de Foro. Sem prejuizo da validade do Artigo 37, qualquer das partes
do procedimento arbitral tera o direito de recorrer ao Poder Judiciario com o objetivo
de, se e quando necessario, requerer medidas cautelares de protecdo de direitos,
seja em procedimento arbitral j& instituido ou ainda nao instituido, sendo que, tdo
logo qualquer medida dessa natureza seja concedida, a competéncia para decisao
de mérito serd imediatamente restituida ao tribunal arbitral instituido ou a ser
instituido. Para os efeitos deste Artigo e de execucdo da sentenca arbitral, sera
competente o foro da Cidade de Sado Paulo, Estado de Sado Paulo, excluindo
qualquer outro por mais privilegiado que seja.
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37.1. Escolha da Empresa Responsavel pelo Laudo de Avaliacdo. A
escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel pela
determinacdo do valor econémico da Companhia é de competéncia
privativa da Assembleia Geral, a partir da apresentacao, pelo Conselho
de Administracédo, de lista triplice conforme previsto no item (xvi) do
Artigo 19 deste Estatuto, devendo a respectiva deliberacdo, ndo se
computando os votos em branco, ser tomada por maioria dos votos
dos acionistas representantes das agBes em circulagdo presentes na
Assembleia Geral que deliberar sobre o assunto, que, se instalada em
primeira convocacao, devera contar com a presenca de acionistas que
representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total de acbes em
circulagdo ou, se instalada em segunda convocagdo, com a presenca
de qualquer nimero de acionistas representantes das acdes em
circulagdo. Os custos de elaboragdo do laudo de avaliagdo exigido
deverdo ser assumidos integralmente pelo ofertante.

38. Prevalecimento do Regulamento do Novo Mercado. As disposi¢des
do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as disposi¢oes
estatutarias, nas hipéteses de prejuizo aos direitos dos destinatérios
das ofertas publicas previstas neste Estatuto.

39. Arbitragem. A Companhia, seus acionistas, administradores e 0s
membros do Conselho Fiscal, obrigam-se a resolver, por meio de
arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, toda e
qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada com ou oriunda, em especial, da aplicacdo, validade,
eficacia, interpretacdo, violacdo e seus efeitos, das disposicdes
contidas na Lei das S.A., no Estatuto Social da Companhia, nas
normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco
Central do Brasil e pela Comissdo de Valores Mobiliarios, bem como
nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de
capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo
Mercado, do Contrato de Participagdo do Novo Mercado, do
Regulamento de Arbitragem e do Regulamento de Sancoes.

39.1. Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, o requerimento
de medidas de urgéncia pelas Partes, antes de iniciar o procedimento
de arbitragem, devera ser remetido ao Poder Judiciario, na forma do
item 5.1.3 do Regulamento de Arbitragem da Céamara de Arbitragem
do Mercado.




CAPITULO IX
LIQUIDACAO DA COMPANHIA

38. Liquidacdo da Companhia. A Companhia entrara em liquidacdo nos casos
previstos na legislagao aplicavel, ou em virtude de deliberacdo da Assembleia Geral,
e se extinguird pelo encerramento da liquidagéo.

38.1. Nomeacdo de Liquidante. A Assembleia Geral nhomeara o liquidante, fixara
os seus honorarios, determinard o modo de realizacdo da liquidacéo e as formas e
diretrizes a serem seguidas. A Assembleia Geral também elegera os membros do
Conselho Fiscal, que devera funcionar nesse periodo.

CAPITULO X
DISPOSICOES FINAIS

39. Atos Nulos praticados por Conselheiros ou Diretores. E expressamente vedada
ao Conselheiro, Conselheiro Fiscal, Diretor, procurador ou empregado da
Companhia praticar qualquer ato envolvendo a Companhia que seja estranho ao seu
objeto social, sendo tal ato considerado nulo de pleno direito. A prética de tais atos
sujeitara ao Conselheiro, Conselheiro Fiscal, Diretor, procurador ou empregado da
Companhia a responsabilizagéo civil e criminal, se aplicavel.

40. Acordo de Acionistas. A Companhia, seus Conselheiros, Conselheiros Fiscais e
Diretores observardo os acordos de acionistas arquivados em sua sede social,
sendo que (i) os integrantes da mesa da Assembleia Geral ou dos érgaos de
administragcdo da Companhia, em especial seus presidentes, devem abster-se de
computar os votos proferidos em sentido contrario ao estabelecido em tais acordos,
bem como permitir que, em caso de auséncia ou abstenc&o do acionista vinculado a
acordo de acionistas ou de seu representante no Conselho de Administracdo, o
acionista prejudicado por tal conduta, ou seus representantes no Conselho de
Administracéo, possam votar com as agbes do acionista ou no lugar do Conselheiro
ausente ou omisso, conforme o caso; e (ii) € expressamente vedado a Companhia
aceitar e proceder qualquer transferéncia de a¢des, oneracdo ou cessdo de direito
de preferéncia a subscricdo de acdes ou de outros valores mobilidrios que nao
respeite o previsto neste Estatuto Social e em acordo de acionistas.

41. Condigbes para Registro de Certas Transferéncias. A Companhia néo registrara
qualquer transferéncia de acdes para o comprador do poder de controle, ou para
aquele(s) que vier(em) a deter o poder de controle, enquanto este(s) ndo
subscrever(em) o termo de anuéncia dos controladores previsto no Regulamento do
Novo Mercado. A Companhia ndo registrara acordo de acionistas que disponha
sobre o exercicio do poder de controle enquanto os seus signatarios ndo subscreverem o
termo de anuéncia dos controladores previsto no Regulamento do Novo Mercado.

Renumerado para 40.

Renumerado para 40.1.

Renumerado para 41.

Renumerado para 42.

Renumerado para 43.

fls.20




42. Lista de Acionistas. A Companhia fornecera, quando solicitada para os fins do
Paragrafo 2° do Artigo 126 da Lei das S.A., a qualquer acionista que detenha pelo
menos 0,5% (meio por cento) do capital social da Companhia, relagdo dos
enderecos dos demais acionistas da Companhia. O pedido devera ser devidamente
fundamentado e encaminhado mediante carta registrada dirigida ao Diretor
Presidente da Companhia, a quem cabera providenciar o fornecimento da lista em
até 5 (cinco) dias Uteis a contar da data do recebimento da carta.

43. Casos Omissos. Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela
Assembleia Geral e regulados pela Lei das S.A.

44. Excegdo ao Artigo 14 “i”. A Assembleia Geral, excepcionalmente, podera eleger
outras pessoas para integrar o Conselho de Administracdo ainda que elas né&o
preencham o requisito mencionado no item “i” do Artigo 14, desde que tais pessoas
ndo tenham completado 75 (setenta e cinco) anos na data de eleicdo para a funcéo
de Conselheiro. Caso tais pessoas completem 75 (setenta e cinco) anos durante o
termo de seu mandato, elas poderdo completa-lo.

CAPITULO XI
DISPOSICOES TRANSITORIAS

45. Excegédo ao Artigo 23%”. O Diretor Presidente que vier a ser eleito na primeira
reunido do Conselho de Administragéo realizada apds a aprovagéo deste Estatuto
Social podera ser eleito como Diretor (incluindo o cargo de Diretor Presidente) da
Companhia ainda que nao preencha o requisito mencionado no item “i” do Artigo 23,
desde que ndo tenha completado 67 (sessenta e sete) anos na data de sua eleicdo
para o cargo de Diretor. Caso tal Diretor Presidente complete 67 (sessenta e sete)
anos durante o termo de seu mandato, ele podera completa-lo.

Em atendimento ao Artigo 11 (II) da Instrucdo CVM n° 481/09, a Administracdo da
Social e entendeu que dela ndo decorre qualquer efeito juridico ou econdmico.
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Renumerado para 44.

45. Casos Omissos. Os casos omissos neste Estatuto Social serdo
resolvidos pela Assembleia Geral e regulados pela Lei das S.A,
observado o disposto no Regulamento do Novo Mercado.

Renumerado para 46.

Renumerado para 47.

Companhia informa que analisou a proposta de alteracdo do Estatuto




ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO COM AS ALTERACOES PROPOSTAS

_ CAPITULO| )
DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

1. Denominacdo. A DURATEX S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por agdes e se rege por seu Estatuto
Social e pela legislacdo aplicavel.

1.1. Admisséo no Segmento Especial de Listagem. Com a admissdo da Companhia no segmento especial de
listagem denominado Novo Mercado, da BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e
Futuros (“BM&FBOVESPA”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, administradores e membros do
Conselho Fiscal, quando instalado, as disposicfes do Regulamento de Listagem do Novo Mercado da
BM&FBOVESPA (“Regulamento do Novo Mercado”).

2. Sede. A Companhia tem sede e foro na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo. Por deliberacdo da
Diretoria, a Companhia podera instalar e encerrar filiais, agéncias, depositos, escritérios e quaisquer outros
estabelecimentos, no Brasil ou no exterior, observado este Estatuto Social.

3. Objeto Social. A Companhia tem por objeto (a) a indlstria, o comércio, a importacdo, a exportacdo, o
armazenamento, a distribuicdo e o transporte: (i) de produtos derivados de madeira, em quaisquer de suas
formas e finalidades, e de produtos e subprodutos correlatos ou afins; (i) de produtos quimicos,
alcoolquimicos, petroquimicos e seus derivados; (iii) de produtos de metais, materiais ceramicos e plasticos
naturais e sintéticos, e de outros produtos destinados a construcdo em geral, bem como de produtos e
subprodutos correlatos ou afins; (b) o florestamento, o reflorestamento e a extracdo da respectiva producéo,
em terras proprias ou de terceiros, para suprimento de suas necessidades industriais; (c) a geragédo e a
comercializagcdo de energia; (d) servigos técnicos e administrativos ligados ao objeto social da companhia; e
(e) a participacdo da companhia em outras empresas, como quotista ou acionista.

4. Prazo de Duracdo da Companhia. O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO Il
CAPITAL SOCIAL, ACOES E ACIONISTAS

5. Capital Social. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$
1.550.000.000,00 (um bilhdo, quinhentos e cinquenta milhdes reais), dividido em 550.035.331 (quinhentos e
cinqiienta milhdes, trinta e cinco mil, trezentas e trinta e uma) acdes ordindrias, nominativas, sem valor
nominal. A cada acdo ordinaria da Companhia corresponderd 1 (um) voto na Assembleia Geral.

5.1. Vedacéo de Emissao de A¢Oes Preferenciais e Partes Beneficiarias. O capital social da Companhia sera
representado exclusivamente por a¢des ordinarias. E vedado & Companhia emitir partes beneficiarias.

5.2. Capital Autorizado. Por deliberagdo do Conselho de Administracdo, a Companhia esta autorizada a
aumentar seu capital social até o limite de 920.000.000 (novecentas e vinte milhdes) de acdes, sem
necessidade de reforma estatutaria. O Conselho de Administracdo fixara as condi¢cbes da emissao,
inclusive preco e prazo de integralizacdo das acoes.

5.3. Opcéo de Compra de Ac¢bes. Dentro do limite do capital autorizado, desde que em acordo com os planos
aprovados pela Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo podera outorgar opgao de compra ou
subscricdo de acdes aos administradores e empregados da Companhia, assim como aos
administradores e empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela
Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas.
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6. Acdes Escriturais. Todas as a¢des da Companhia sdo escriturais, mantidas em conta de deposito, em nome
de seus titulares, sem emisséo de certificados, junto a instituicdo depositaria autorizada pela Comissao de
Valores Mobiliarios indicada pelo Conselho de Administracdo. Os custos de transferéncia e averbacédo, bem
como os custos do servico relativo as ag6es escriturais da Companhia, poderédo ser cobrados diretamente do
acionista da Companhia pela instituicdo depositaria, nos termos da legislagdo aplicavel e do respectivo
contrato de custodia.

7. EmissGes de Agbes, Bonus de Subscricdo ou outros Valores Mobiliarios. Nas emissfes pela Companhia de
acles, bdnus de subscricdo ou outros valores mobilidrios conversiveis em aces da Companhia que sejam
destinados a subscricdo publica ou particular, o Conselho de Administracdo, mediante aviso publicado nos
periédicos utilizados pela Companhia, comunicara aos acionistas a deliberacdo de aumentar seu capital social,
no limite do capital autorizado, informando todas as caracteristicas e condicbes da emissao e, observado o
disposto no Artigo 8, o prazo para o exercicio do direito de preferéncia, na proporcédo de suas respectivas
participagcBes, que nao podera ser inferior a 30 (trinta) dias.

7.1. Na&o Exercicio do Direito de Preferéncia. Caso os acionistas ndo exercam seu direito de preferéncia na
subscrigdo de novas ac¢des ou valores mobiliarios emitidos pela Companhia, de forma expressa ou tacita,
o Conselho de Administracdo podera oferecer a terceiros os valores mobiliarios nao subscritos.

8. Redug&o ou Exclusdo do Prazo de Exercicio do Direito de Preferéncia. Por deliberacdo do Conselho de
Administracéo, nos termos do Artigo 172 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei
das S.A.”), podera ser excluido ou reduzido o prazo dado ao acionista da Companhia para exercicio do seu
direito de preferéncia relativo a emissdes, pela Companhia, de ac¢des, bénus de subscricdo ou outros valores
mobilidrios conversiveis em ac¢des da Companhia, desde que tal colocacdo seja feita mediante (i) venda em
bolsa de valores ou por subscrigcdo publica; ou (ii) permuta por agdes, em oferta publica de aquisi¢cdo de
controle, nos termos estabelecidos na legislagédo aplicavel, dentro do limite do capital autorizado.

CAPITULO IlI
ASSEMBLEIA GERAL

9. Convocacgdo das Assembleias Gerais. As Assembleias Gerais serdo convocadas (i) pelo Presidente do
Conselho de Administragdo, ou, em sua auséncia, por qualquer dos Vice-Presidentes do Conselho de
Administracdo, ou, na auséncia deles, pela decisédo da maioria dos membros do Conselho de Administragéo;
ou (ii) nas hipoteses previstas no Artigo 123 da Lei das S.A., com antecedéncia minima de 15 (quinze) dias de
sua realizacdo. N&do se realizando a Assembleia Geral em primeira convocacdo, serd realizada nova
convocacao, com antecedéncia minima de 8 (oito) dias de sua realizagdo em segunda convocagéo.

9.1. Participagdo nas Assembleias Gerais. A participacdo dos acionistas em qualquer Assembleia Geral
dependera da observancia das seguintes regras: (a) exibicdo de documento de identidade; e (b) exibicdo
de comprovante de depdsito das a¢des emitido pela instituicdo depositéria.

9.2. Procuradores na Assembleia Geral. Os acionistas poderdo ser representados nas Assembleias Gerais
por procurador, desde que (a) tenha sido constituido na forma do artigo 126 da Lei das S.A.; (b) sejam
observadas as regras previstas no Artigo 9.1; e (c) o instrumento de procuracdo ou os documentos
comprobatdrios da representacdo tenham sido protocolados na sede social no prazo maximo de 48
(quarenta e oito) horas antes da realizacdo da Assembleia Geral.

9.3. Disponibiliza¢éo da Ordem do Dia. Todos os documentos relativos a ordem do dia serdo, a partir da data
da publicagdo do edital de primeira convocagcdo da Assembleia Geral ou dos anincios publicados na
forma do Artigo 133 da Lei das S.A., disponibilizados aos acionistas na sede social da Companhia e na
BM&FBOVESPA. A ordem do dia deverd enumerar, expressamente, todas as matérias a serem
deliberadas, sendo vedada a inclusdo, na pauta das Assembleias Gerais, da rubrica “outros assuntos” ou
“assuntos gerais” (ou expressdes equivalentes).

9.4. Solicitacdo de Inclusdo de Matérias na Ordem do Dia. Desde que (i) por escrito; (ii) no estrito interesse
da Companhia; e (iii) com pelo menos 1 (um) més de antecedéncia da realizagdo da Assembleia Geral,
0s acionistas poderdo enviar a Companhia, aos cuidados do Presidente do Conselho de Administracao,
matérias a serem incluidas na ordem do dia da primeira Assembleia Geral a ser realizada depois de tal
envio. A Companhia podera rejeitar tal inclusdo, desde que tal recusa seja devidamente justificada, por
escrito, e arquivada na sede social, juntamente com a respectiva solicitacao.
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10. Instalacdo e Presidéncia da Assembleia Geral. A Assembleia Geral sera instalada e presidida (i) pelo
Presidente do Conselho de Administracdo; ou (ii) em sua auséncia, por qualquer dos Vice-Presidentes do
Conselho de Administracdo; ou (iii) na auséncia deles, por qualquer dos membros do Conselho de
Administracdo; ou (iv) na auséncia de todos os membros, por pessoa indicada pela maioria dos acionistas
presentes a Assembleia Geral. O presidente da Assembleia Geral indicard um secretario para auxilia-lo nos
trabalhos e lavrar a ata da Assembleia Geral.

11. Competéncia da Assembleia Geral. Compete privativamente a Assembleia Geral, além das atribuigbes
previstas na legislacéo aplicavel:

(i) fixar a remuneracdo global anual dos membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria e do
Conselho Fiscal, se em funcionamento;

(i)  atribuir bonificacdes em acdes e decidir sobre eventuais grupamentos ou desdobramentos de acdes;

(i) aprovar planos de outorga de opcdo de compra ou subscricdo de ac8es aos administradores e
empregados da Companhia, assim como aos administradores e empregados de outras sociedades que
sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia, observado o Artigo 5.3;

(iv) eleger o liguidante, bem como o Conselho Fiscal, que devera funcionar no periodo de liquidagéo;

(v) deliberar sobre o cancelamento do registro de companhia aberta, bem como a saida do segmento de
listagem Novo Mercado da BM&FBOVESPA ("Novo Mercado™);

(vi) aprovar operacdes de fusdo, incorporacao, incorporacéo de agdes, cisdo, transformacéo ou de quaisquer
outras formas de reorganizagao societaria envolvendo a Companhia;

(vii) deliberar sobre operacdes de resgate e amortizacdo de acdes da Companhia; e
(viii) deliberar sobre a emisséo de debéntures conversiveis.

CAPITULO IV
ORGAOS DA ADMINISTRACAO

DISPOSICOES GERAIS

12. Administracdo da Companhia. A Companhia serd administrada pelo Conselho de Administracdo e pela
Diretoria.

12.1. Investidura. Os Conselheiros e Diretores seréo investidos em seus cargos, nos 30 (trinta) dias seguintes
a respectiva eleicdo, mediante assinatura de termos de posse no livro de atas do Conselho de
Administracéo ou da Diretoria, conforme aplicavel, dispensada qualquer garantia de gestao. A posse de
qualquer Conselheiro ou Diretor estd condicionada a prévia assinatura (i) do Termo de Anuéncia dos
Administradores, segundo 0 modelo previsto no Regulamento do Novo Mercado; (ii) do termo de adeséo
a politica de negociacao de valores mobiliarios da Companhia; e (iii) do termo de adesado a politica de
divulgacdo de informagdes relevantes da Companhia, bem como ao atendimento dos requisitos legais
aplicaveis.

12.2. Permanéncia nos Cargos. Os Conselheiros e Diretores permanecerdo em seus cargos até a posse de
seus substitutos.

12.3. Remuneragdo e Participacdo nos Lucros dos Administradores. Os membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria perceberdo remuneracéo e poderdo perceber participacdo nos lucros,
observados os limites legais.

12.4. Vedacao a Acumulacéo de Cargos. Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia néo poderéo ser acumulados pela mesma pessoa.
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CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Composicdo do Conselho de Administracdo

13. Composicéo do Conselho de Administracao. O Conselho de Administracdo serd composto por no minimo 5
(cinco) e no maximo 10 (dez) Conselheiros titulares e por Conselheiros suplentes, todos eleitos e destituiveis
pela Assembleia Geral, havendo 1 (um) Presidente, 2 (dois) Vice-Presidentes e os demais Conselheiros, sem
cargo ou designacdo especifica. Na Assembleia Geral Ordinaria que deliberar a eleicdo de membros do
Conselho de Administracdo, os acionistas deverdo também deliberar sobre o nimero efetivo de membros
titulares e suplentes do Conselho de Administracéo para aquele exercicio.

13.1. Suplentes. Ao eleger cada um dos suplentes, a Assembleia Geral devera indicar um ou mais
Conselheiros titulares especificos que poderéo ser substituidos por cada um desses suplentes.

13.2. Conselheiros Independentes. No minimo 20% (vinte por cento) dos membros do Conselho de
Administracdo deverdo ser Conselheiros Independentes, conforme definido no Regulamento do Novo
Mercado. Nos termos de tal regulamento, também serdo considerados Conselheiros Independentes os
membros eleitos mediante a faculdade prevista nos artigos 141, 84° e 85°, da Lei das S.A. Quando, em
decorréncia da observancia do percentual referido neste Artigo, resultar nUmero fracionario de membros,
proceder-se-a ao arredondamento para o nimero inteiro: (i) imediatamente superior, quando a fragéo for
igual ou superior a 0,5, ou (ii) imediatamente inferior, quando a fra¢édo for inferior a 0,5. A qualificacdo
como Conselheiro Independente serd expressamente declarada na ata da Assembleia Geral que o
eleger.

13.3. Prazo do Mandato dos Conselheiros. Os membros titulares do Conselho de Administracdo, bem como os
suplentes, seréo eleitos para um mandato unificado de 1 (um) ano, sendo permitidas reeleices. Para os
fins deste Artigo, considera-se como prazo de 1 (um) ano aquele compreendido entre a realizagéo de 2
(duas) Assembleias Gerais Ordinarias consecutivas da Companhia.

14. Exigéncias para ser Conselheiro. Tanto para o Conselheiro titular como para o suplente, a indicagdo para
integrar o Conselho de Administracdo devera recair sobre pessoas (i) que ndo tenham completado 70 (setenta)
anos na data de sua eleicdo para integrar o Conselho de Administragéo (o Conselheiro que completar 70
(setenta) anos durante o termo de seu mandato podera completa-lo); e (ii) de reconhecida e comprovada
experiéncia, competéncia e condicdo para as exigéncias da fungéo de Conselheiro.

15. Eleicdo do Presidente e Vice-Presidentes. Na primeira reunido do Conselho de Administracéo realizada
apos a eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo pela Assembleia Geral, os Conselheiros elegeréo
o Presidente e os Vice-Presidentes do Conselho de Administracéo.

15.1. Substituicao Temporéaria ou Definitiva do Presidente no Curso do Mandato. Em caso de (a) vacancia,
auséncia ou impedimento temporarios do Presidente do Conselho de Administracdo; ou (b) falecimento,
incapacidade ou impedimento definitivos do Presidente do Conselho de Administracdo, ele sera
substituido no cargo de Conselheiro por seu suplente, conforme o disposto no Artigo 15.2, sendo que tal
suplente ndo o substituird na funcdo de Presidente. Caber4 ao proprio Conselho de Administracao
escolher entre os Conselheiros em exercicio aquele que substituira o Presidente em tal funcéo (de forma
temporéaria ou definitiva, conforme aplicavel). Em caso de substituicdo definitiva do Presidente do
Conselho de Administragdo, seu substituto ocupara tal funcdo até o final do mandato do Presidente a
quem substituiu.

15.2. Suplentes de Conselheiro. Observado o Artigo 15.1, em caso de ndo comparecimento de Conselheiro
titular a qualquer reunido do Conselho de Administracdo, o respectivo suplente, naquela reunido,
substituird o Conselheiro faltante. Em caso de falecimento, incapacidade ou impedimento definitivo de
gualquer Conselheiro titular, o respectivo suplente substituird tal Conselheiro titular nas reunides do
Conselho de Administracdo até o final do mandato ou até que outra pessoa seja eleita para o cargo
anteriormente ocupado pelo Conselheiro titular falecido, incapacitado ou impedido.
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Reunides do Conselho de Administracéo

16. Periodicidade das Reunides do Conselho de Administracdo. O Conselho de Administracdo reunir-se-a (i)
ordinariamente, 6 (seis) vezes ao ano; e (ii) extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais exigirem.

16.1. Convocacdao. As reunides do Conselho de Administracdo serdo convocadas por seu Presidente ou pela
maioria de seus membros, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias Uteis de sua realizacdo. O
Presidente do Conselho de Administracdo deverd preparar a agenda das reunibes com base em
solicitagcdes dos demais Conselheiros e do Diretor Presidente. Tal convocacdo devera ser realizada por
escrito, mediante correspondéncia, telegrama, fax, correio eletrdbnico ou por qualquer outro meio que
permita a comprovacdo do recebimento. Fica dispensada a convocacdo prévia da reunido, como
condicdo de sua validade, quando todos os membros do Conselho de Administracéo estiverem presentes
a reunido. A convocacgdo devera vir acompanhada da ordem do dia e de todas as informacdes e
documentos relacionados as deliberacdes a serem tomadas em tal reunido.

16.2. Forma de Realizacdo. As reunides do Conselho de Administracao poderao ser realizadas por conferéncia
telefonica, video conferéncia ou por qualquer outro meio de comunicacdo. Todas as deliberacGes do
Conselho de Administragdo constardo de atas lavradas no respectivo livro de Atas de ReuniBes do
Conselho de Administracdo e autenticadas pela mesa.

17. Quérum de Instalacdo. As reunibes do Conselho de Administracdo sdo instaladas, em primeira
convocacdo, com a presenca da maioria dos seus membros, e, em segunda convocacgdo, com qualquer
namero de Conselheiros.

17.1. Presenca dos Suplentes nas Reunides do Conselho de Administracdo. Qualquer Conselheiro suplente
podera estar presente a qualquer reunido do Conselho de Administracdo, ainda que todos os
Conselheiros titulares também estejam presentes a tal reunido. Caso todos os Conselheiros titulares
estejam presentes a uma reunido do Conselho de Administracdo, nenhum Conselheiro suplente podera
fazer uso da palavra, a menos que haja a concordancia da totalidade dos Conselheiros titulares (ou dos

suplentes em substituicho de seus respectivos titulares) presentes a reunido do Conselho de
Administracao.

18. Exercicio do Direito de Voto. Cada Conselheiro terd direito a 1 (um) voto nas delibera¢des do Conselho de
Administracdo. As deliberacbes serdo consideradas aprovadas por maioria de votos dos presentes, a menos
gque de outra forma expressamente previsto neste Estatuto Social. Nas reunides do Conselho de Administragéo
serdo admitidos os votos por meio de delegacao feita em favor de outro Conselheiro, o voto escrito antecipado
e o voto proferido por fax, correio eletrénico ou por qualquer outro meio de comunicagéo, computando-se como
presentes os membros que assim votarem.

Competéncias do Conselho de Administragéo

19. Competéncia. Compete ao Conselho de Administragéo, além das demais atribuicdes estabelecidas neste
Estatuto Social ou pela legislacéo aplicavel:

(i) fixar a orientacé@o geral dos negdcios da Companhia e de suas controladas, bem como zelar por sua boa
execucao;

(i) apreciar e aprovar 0s orgamentos anuais e plurianuais da Companhia;

(iii) deliberar sobre a aquisicdo, pela Companhia, de acdes de sua propria emissédo, para manutencdo em
tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienacdo, bem como determinar sua revenda ou
cancelamento;

(iv) deliberar sobre a emissdo de debéntures simples, sem garantia real;

(v) deliberar sobre a aprovacdo de qualquer operacdo que ndo tenha sido previamente aprovada no
orcamento anual ou plurianual da Companhia que envolva a aquisicdo, alienagdo, investimentos,
desinvestimentos, oneracdo ou transferéncia de qualquer ativo da Companhia cujo valor seja superior,
individual ou agregado, para o0 mesmo tipo de operacao, a 3% (trés por cento) do patrimdnio liquido
constante do Ultimo balango patrimonial auditado da Companhia;




ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO COM AS ALTERAGOES PROPOSTAS fls.6

(vi) fixar a remuneracao dos membros do Conselho de Administracdo e do Diretor Presidente, observada a
remuneracéo global anual aprovada pela Assembleia Geral, bem como definir a politica de remuneragéo
e de beneficios dos Diretores e funcionarios da Companhia e de suas controladas;

(vii) definir e alterar a politica de endividamento da Companhia;

(viii) aprovar a celebracéo de contratos entre a Companhia e (a) qualquer acionista controlador da Companhia
(ou seus cdnjuges), (b) os administradores (ou seus cénjuges) da Companhia ou de suas controladas, ou
(c) as sociedades controladas ou sob controle comum (i) de qualquer dos acionistas controladores da
Companhia (ou de seus cdnjuges) ou (ii) dos administradores (ou seus cbnjuges) da Companhia ou de
suas controladas;

(ix) deliberar sobre prestacdo de fianca, aval ou outras garantias pessoais ou reais em nome da Companhia;

(x) aprovar a criacdo e o encerramento de comités e/ou grupos de trabalho da Companhia, visando a auxiliar
0 Conselho de Administracdo, definindo sua composicao, regimento, remuneracéo e escopo de trabalho;

(xi) estabelecer as condi¢Bes para contratagdo de quaisquer captacdes publicas de recursos no mercado de
capitais e a emissao de quaisquer instrumentos de crédito para a captacéo publica de recursos, sejam
"bonds", "notes”, "commercial papers” ou outros de uso comum no mercado de capitais, deliberando

ainda sobre as suas condi¢des de emissao e resgate;

(xii) deliberar sobre qualquer alteracdo material de praticas contdbeis da Companhia, com exce¢do de
alterag@es exigidas pelas leis ou normas aplicaveis;

(xiii) deliberar sobre a alienagéo, transferéncia, licenca ou oneragédo, de qualquer forma, de marca, patente ou
desenho industrial detido ou sob uso da Companhia, direta ou indiretamente, com excecao de licencas
de marcas para qualquer sociedade controlada pela Companhia, hipétese em que se observard o
disposto no artigo 24.1 (viii), abaixo; e

(xiv) definir e alterar as politicas de negociacdo de valores mobilidrios e de divulgacdo de informactes
relevantes da Companhia.

(xv) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisicdo de acdes
gue tenha por objeto as acdes de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado,
divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da oferta publica de aquisi¢cdo de ac¢des, que
devera abordar, no minimo (a) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicdo de acdes
quanto ao interesse do conjunto dos acionistas e em relacdo a liquidez dos valores mobilidrios de sua
titularidade; (b) as repercussdes da oferta publica de aquisicdo de agBes sobre os interesses da
Companhia; (c) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia; (d) outros
pontos que o Conselho de Administracdo considerar pertinentes, bem como as informagfes exigidas
pelas regras aplicaveis estabelecidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios; e,

(xvi) definir lista triplice de empresas especializadas em avaliacdo econdmica de empresas para a elaboragéo
de laudo de avaliagdo das acdes da Companhia, nos casos de oferta publica de aquisicdo de acdes
(“OPA”) para cancelamento de registro de companhia aberta ou para saida do Novo Mercado.

Regimento Interno do Conselho de Administracéo

20. Regimento Interno. O Conselho de Administragdo adotara Regimento Interno que defina claramente as
suas responsabilidades e atribuicdes e previna situacbes de conflito com a Diretoria, notadamente com o
Diretor Presidente. O Regimento Interno devera dispor a respeito: (i) do escopo de atuagdo e dos objetivos do
Conselho de Administracao; (ii) das normas de seu funcionamento; (iii) das normas para a administracao de
conflitos de interesse; (iv) do seu sistema de votagcdo; (v) da sua secretaria; (vi) das suas reunides,
convocacgdes, agendas, atas e documentacgédo; (vii) dos comités a que se refere o item (x) do Artigo 19 acima;
(viii) da interacdo com o Conselho Fiscal, se em funcionamento; (ix) da execucdo do seu orcamento e (x) da
interacdo com o auditor independente.
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20.1. Disponibilizacéo do Regimento Interno. O Regimento Interno do Conselho de Administracdo devera estar
disponivel a qualgquer acionista da Companhia em sua sede e em seu website.

Avaliacédo do Conselho de Administracédo

21. Avaliagdo. Serad realizada anualmente uma avaliagcdo formal do desempenho do Conselho de
Administracao, na forma e de acordo com os critérios que vierem a ser definidos por ele ou por comité criado
nos termos do item (x) do Artigo 19 acima.

DIRETORIA

22. Composicéo da Diretoria. A Diretoria da Companhia sera composta por no minimo 6 (seis) e no maximo 20
(vinte) Diretores, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administracdo, para mandato de 1
(um) ano, permitidas reeleicbes. A eleicdo da Diretoria ocorrera, preferencialmente, na mesma data da
realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria.

23. Exigéncias para ser Diretor. As indica¢des para a funcdo de Diretor da Companhia (incluindo de seus
Diretores Presidentes) deverdo recair sobre pessoas (i) que ndo tenham completado 65 (sessenta e cinco)
anos na data de sua eleicdo para a funcdo de Diretor (o Diretor que completar 65 (sessenta e cinco) anos
durante o termo de seu mandato podera completa-lo); e (ii) de reconhecida e comprovada experiéncia,
competéncia e condicao para as exigéncias da funcdo para a qual serdo indicadas.

23.1. Auséncia ou Impedimento Temporario. Em caso de vacéancia, auséncia ou impedimento temporarios de
qualquer Diretor, cabera ao Diretor Presidente, a seu critério, (i) substitui-lo e assumir interinamente tais
fungdes; ou (ii) indicar dentre os demais Diretores quem assumird interinamente tal funcéo.

23.2. Falecimento, Incapacidade ou Impedimento Permanente. Na hipotese de falecimento, incapacidade ou
impedimento permanente de um Diretor, caberd ao Diretor Presidente, a seu critério, (i) substitui-lo e
assumir interinamente tais fun¢bes; ou (ii) indicar dentre os demais Diretores quem assumira
interinamente tal funcdo. Deverd ser realizada, assim que possivel, reunido do Conselho de
Administracéo para eleicAo de um Diretor substituto efetivo, que completara o mandato do Diretor
substituido.

24. Cargos da Diretoria. Os cargos dos Diretores, compreendendo os cargos de Diretor Presidente, Diretores
Executivos e Diretores Gerentes, bem como as atribuicdes dos Diretores, serdo aqueles estabelecidos pelo
Conselho de Administracéo.

24.1. Diretor Presidente. Compete ao Diretor Presidente: (i) dirigir, presidir e coordenar as atividades da
Companhia, cumprindo e fazendo cumprir a lei, este Estatuto Social e as decisbes do Conselho de
Administracdo e da Assembleia Geral; (ii) supervisionar as atividades dos demais Diretores; (iii)
implantar e garantir a execucdo das politicas de comercializacdo e de marketing para a Companhia; (iv)
implantar e garantir a execu¢do das politicas de gestdo financeira e administrativa e da politica de
recursos humanos da Companhia, respeitadas as politicas definidas pelo Conselho de Administracéo; (v)
implantar e garantir a execucao das politicas de gestéo florestal; (vi) implantar e garantir a execucgao das
politicas de gestao industrial; (vii) aprovar qualquer operacdo que ndo tenha sido previamente aprovada
no orcamento anual ou plurianual da Companhia que envolva a aquisi¢cdo, alienagdo, investimentos,
desinvestimentos, onerac¢édo ou transferéncia de qualquer ativo da Companhia cujo valor seja inferior,
individual ou agregado, para 0 mesmo tipo de operacdo, a 3% (trés por cento) do patriménio liquido
constante do Ultimo balango patrimonial auditado da Companhia; (viii) aprovar, em conjunto com outro
Diretor da Companbhia, a licenca de marca detida ou sob uso da Companhia, direta ou indiretamente para
qualquer sociedade por ela controlada; e (ix) fixar a remuneracao de cada um dos demais Diretores da
Companhia, observada a remuneracéo global anual aprovada pela Assembleia Geral, o valor destacado
desta remuneragédo global anual pelo Conselho de Administracdo em beneficio de seus membros e do
Diretor Presidente e a politica de remuneracdo e de beneficios dos Diretores e funcionarios da
Companhia e de suas controladas aprovada pelo Conselho de Administracao.
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Representacdo da Companhia

25. Representacao da Companhia. A Companhia é representada ativa e passivamente (i) por 2 (dois) Diretores
em conjunto; (ii) por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador com poderes especificos; ou (iii) por 2
(dois) procuradores com poderes especificos. Os atos para os quais 0 presente Estatuto Social exija
autorizagdo prévia da Assembleia Geral, do Conselho de Administracdo ou do Diretor Presidente somente
poderdo ser praticados quando preenchida tal condicéo.

25.1. Excecgles para Atos Especificos. A Companhia podera ser representada por 1 (um) Diretor ou 1 (um)
procurador, agindo isoladamente: (i) em atos perante reparticbes publicas federais, estaduais e
municipais, autarquias, secretarias e suas delegacias e inspetorias, agéncias e postos fiscais, empresas
publicas de economia mistas, Banco Central do Brasil, Banco do Brasil e suas carteiras e departamentos,
Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos, estradas de ferro, Infraero e empresas de transporte aéreo
e empresas de telefonia e comunicagdes que nao impliquem criacdo de obrigagBes ou renlncia a
direitos; (i) na quitacdo por pagamentos feitos a Companhia em cheque a favor desta; (iii) na nomeacéao
de preposto na Justica, inclusive na Justica do Trabalho; e (iv) na emissao de duplicatas, de endosso de
cheques para depdsito em conta bancéaria da Companhia e do endosso a instituicdes financeiras de
duplicatas, letras de cambio e outros titulos de crédito, e depésito do produto na conta da Companhia.

25.2. Constituicdo de Procuradores. Na constituicdo de procuradores, observar-se-80 as seguintes regras: (i)
todas as procuracfes serdo outorgadas por 2 (dois) Diretores; (ii) as procuracdes deverdo estabelecer
expressamente os poderes por elas conferidos e se 0 mandato deve ser exercido em conjunto com 1
(um) Diretor ou outro procurador da Companhia, ou isoladamente, nos casos previstos no Artigo 25.1
acima,; (iii) para os atos que dependam de prévia autorizagdo da Assembleia Geral, do Conselho de
Administracdo ou do Diretor Presidente, a sua outorga ficara expressamente condicionada a obtencéo
dessa autorizagdo, que serd mencionada em seu texto; e (iv) e ndo poderdo ter prazo de validade
superior a 1 (um) ano, ressalvado no que se refere as procuragbes outorgadas a advogados, com
finalidade “ad judicia” ou para a defesa em procedimentos administrativos, que poderdo ter prazo
indeterminado de duracéo.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

26. Conselho Fiscal. O Conselho Fiscal ndo funcionara em carater permanente e somente serd instalado
mediante solicitagdo dos acionistas, de acordo com a legislacéo aplicavel.

26.1. Investidura. Os Conselheiros Fiscais serdo investidos em seus cargos, nos 30 (trinta) dias seguintes a
respectiva eleicdo, mediante assinatura de termos de posse no livio de atas do Conselho Fiscal,
dispensada qualquer garantia de gestdo. A posse de qualquer Conselheiro Fiscal esta condicionada a
prévia assinatura (i) do Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal, segundo o modelo
previsto no Regulamento do Novo Mercado; (ii) do termo de adesao a politica de negociacédo de valores
mobilidrios da Companhia; (iii) do termo de adeséo a politica de divulgacdo de informacgdes relevantes
da Companhia; e (iv) do termo de adesdo ao Regimento Interno do Conselho Fiscal.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL E DISTRIBUICAO DOS LUCROS

27. Exercicio Social. O exercicio social se inicia em 1° de janeiro e se encerra em 31 de dezembro de cada
ano.

28. Destinagdo do Lucro Liquido. Juntamente com as demonstracdes financeiras, o Conselho de
Administracdo apresentard a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a destinacdo do lucro liquido do
exercicio, observados os preceitos dos artigos 186 e 191 a 199 da Lei das S.A. e as disposi¢des seguintes:

(a) antes de qualquer outra destinacdo, serdo aplicados 5% (cinco por cento) na constituicio da Reserva
Legal, que nao excedera de 20% (vinte por cento) do capital social;

(b) sera especificada a importancia destinada a dividendos aos acionistas, atendendo ao disposto no Artigo
29;e
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(c) saldo tera o destino que for proposto pelo Conselho de Administracéo, inclusive para a formacdo das
reservas de que trata o Artigo 30, "ad referendum"” da Assembleia Geral.

29. Dividendo Obrigatério. Os acionistas tém direito de receber como dividendo obrigatério, em cada exercicio,
importancia ndo inferior a 30% (trinta por cento) do lucro liquido apurado no mesmo exercicio, ajustado pela
diminuicdo ou acréscimo dos valores especificados nas letras "a" e "b" do inciso | do artigo 202 da Lei das S.A.
e observados os incisos Il e Il do mesmo dispositivo legal.

29.1. Balangos e Distribuicdo de Dividendos Intermediarios. A Companhia podera levantar balangos
semestrais ou em periodos menores, podendo o Conselho de Administracdo deliberar a distribuicdo de
dividendos a débito da conta de lucro apurado em tais balancos. O Conselho de Administracao podera
também distribuir dividendos intermediarios, no decorrer do proprio exercicio e até a Assembleia Geral
Ordinaria que aprovar as respectivas demonstracdes financeiras, a conta de lucros acumulados, de
reservas de lucros ou da Reserva para Equalizacdo de Dividendos, sob quaisquer das modalidades
facultadas pelo artigo 204 da Lei das S.A. A parte do dividendo obrigatério que tiver sido paga
antecipadamente a conta da Reserva para Equalizacdo de Dividendos sera creditada a mesma reserva.

29.2. Juros sobre Capital Préprio. Por deliberacdo do Conselho de Administracdo poderdo ser pagos juros
sobre o capital préprio, imputando-se o valor dos juros pagos ou creditados ao valor do dividendo
obrigatorio, com base no artigo 9°, § 7°, da Lei n® 9.249/95.

30. Reservas Estatutarias. Por proposta do Conselho de Administracdo, a Assembleia Geral podera deliberar a
formacdo das seguintes reservas: (i) Reserva para Equalizacdo de Dividendos; (ii) Reserva para Refor¢o do
Capital de Giro; e (iii) Reserva para Aumento de Capital de Empresas Participadas.

30.1. Reserva para Equalizacéo de Dividendos. A Reserva para Equalizacdo de Dividendos sera limitada a
40% (quarenta por cento) do valor do capital social e ter4 por finalidade garantir recursos para
pagamento de dividendos, inclusive na forma de juros sobre o capital proprio (Artigo 29.2), ou suas
antecipacg0des, visando manter o fluxo de remuneragdo aos acionistas, sendo formada com recursos:

(a) equivalentes a até 50% (cinqlenta por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do
artigo 202 da Lei das S.A,;

(b) equivalentes a até 100% (cem por cento) da parcela realizada de Reservas de Reavaliacdo, lancada
a lucros acumulados;

(c) equivalentes a até 100% (cem por cento) do montante de ajustes de exercicios anteriores, langado a
lucros acumulados; e

(d) decorrentes do crédito correspondente as antecipacdes de dividendos (Artigo 29.1).

30.2. Reserva para Refor¢co do Capital de Giro. A Reserva para Reforgo do Capital de Giro sera limitada a 30%
(trinta por cento) do valor do capital social e tera por finalidade garantir meios financeiros para a
operacao da sociedade, sendo formada com recursos equivalentes a até 20% (vinte por cento) do lucro
liquido do exercicio, ajustado na forma do artigo 202 da Lei das S.A.

30.3. Reserva para Aumento de Capital de Empresas Participadas. A Reserva para Aumento de Capital de
Empresas Participadas sera limitada a 30% (trinta por cento) do valor do capital social e tera por
finalidade garantir o exercicio do direito preferencial de subscricdo em aumentos de capital das empresas
participadas, sendo formada com recursos equivalentes a até 50% (cinquienta por cento) do lucro liquido
do exercicio, ajustado na forma do artigo 202 da Lei das S.A.

30.4. Capitalizacdo das Reservas Estatutarias. Por proposta do Conselho de Administracdo serao
periodicamente capitalizadas parcelas dessas reservas para que o respectivo montante ndo exceda o
limite de 95% (noventa e cinco por cento) do capital social. O saldo dessas reservas, somado ao da
Reserva Legal, ndo podera ultrapassar o capital social.
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30.5. Subcontas. As reservas discriminardo em subcontas distintas, segundo os exercicios de formacéo, os
lucros destinados as suas constituicbes e o Conselho de Administracédo especificara os lucros utilizados
na distribuigdo de dividendos intermediarios, que poderao ser debitados em diferentes subcontas.

CAPITULO VI
ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO, CANCELAMENTO DO REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA E
SAIDA DO NOVO MERCADO

31. Oferta Publica e Alienacédo de Controle. A alienacdo do controle da Companhia, tanto por meio de uma
Unica operacdo, como por meio de operacdes sucessivas, devera ser contratada sob condi¢cdo, suspensiva ou
resolutiva, de que o adquirente do controle se obrigue a efetivar oferta piblica de aquisicdo das acdes dos
demais acionistas, observando as condicfes e os prazos previstos na legislacao vigente e no Regulamento do
Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao acionista controlador
alienante.

31.1. Oferta Publica e Alienacédo Indireta de Controle. A oferta puablica referida no Artigo anterior também
devera ser efetivada: (i) quando houver cesséo onerosa de direitos de subscricdo de acbes e de outros
titulos ou direitos relativos a valores mobiliarios conversiveis em acdes, que venha a resultar na
alienacéo do controle da Companhia; ou (ii) em caso de alienagéo do controle de sociedade que detenha
0 poder de controle da Companhia, sendo que, nesse caso, o controlador alienante ficarda obrigado a
declarar a BM&FBOVESPA o valor atribuido & Companhia nessa alienagéo e anexar documentagéo que
0 comprove.

32. Oferta Publica e Aquisicdo de Poder de Controle. Aquele que adquirir o poder de controle da Companhia,
em razdo de contrato particular de compra de a¢Bes celebrado com o acionista controlador envolvendo
gualquer quantidade de agdes, estara obrigado a: (i) efetivar a oferta publica referida no Artigo 31 deste
Estatuto Social; e (ii) pagar, nos termos a seguir indicados, quantia equivalente a diferenca entre o preco da
oferta publica e o valor pago por agdo eventualmente adquirida em bolsa de valores nos 6 (seis) meses anteriores
a data da alienacéo de controle, devidamente atualizado até o momento do pagamento. Referida quantia devera
ser distribuida entre todas as pessoas que venderam ac6es da Companhia nos pregfes em que o adquirente
realizou as aquisi¢bes, proporcionalmente ao saldo liquido vendedor diario de cada uma, cabendo a
BM&FBOVESPA operacionalizar a distribui¢céo, nos termos de seus regulamentos.

33. Oferta Publica e Cancelamento de Registro de Companhia Aberta. O acionista controlador ou a Companhia
sdo obrigados a efetivar oferta publica de aquisicdo de a¢bBes para cancelamento do registro de companhia
aberta. Em tal caso, o preco minimo a ser ofertado devera corresponder ao valor econdmico apurado em laudo
de avaliacdo elaborado conforme definido no Artigo 37 deste Estatuto Social, respeitadas as normas legais e
regulamentares aplicaveis.

34. Oferta Publica pelo Acionista Controlador e Saida do Novo Mercado ou Reorganizacéo Societaria. Caso 0s
acionistas reunidos em Assembleia Geral Extraordinaria deliberem a saida da Companhia do Novo Mercado,
(i) de modo que os valores mobiliarios por ela emitidos passem a ter registro para negociacdo fora do Novo
Mercado, ou (ii) em virtude de operacdo de reorganizacdo societéria, na qual a sociedade resultante dessa
reorganizagdo nao tenha seus valores mobiliarios admitidos a negociagdo no Novo Mercado no prazo de 120
(cento e vinte) dias contados da data da Assembleia Geral que aprovou a referida operagéo, o acionista
controlador devera efetivar oferta publica de aquisicdo das acfes pertencentes aos demais acionistas da Companhia,
no minimo, pelo respectivo valor econdmico, a ser apurado em laudo de avaliagdo elaborado conforme definido no
Artigo 37 deste Estatuto Social, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

35. Oferta Publica por Acionistas ndo Controladores e Saida do Novo Mercado ou Reorganizagao Societaria.
Na hipétese de ndo haver Acionista Controlador, caso seja deliberada a saida da Companhia do Novo
Mercado, (i) de modo que os valores mobiliarios por ela emitidos passem a ter registro para negociacao fora do
Novo Mercado, (ii) ou em virtude de operagdo de reorganizacdo societaria, na qual a sociedade resultante
dessa reorganizagdo nao tenha seus valores mobilidrios admitidos a negociagao no Novo Mercado no prazo de
120 (cento e vinte) dias contados da data da Assembleia Geral que aprovou a referida operacdo, a saida
estara condicionada a realizacdo de oferta publica de aquisigdo de agdes nas mesmas condi¢des previstas no
Artigo 34 acima.
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35.1. A referida Assembleia Geral devera definir o(s) responsavel(is) pela realizacdo da oferta publica de
aquisicdo de acOes, o(s) qual(is), presente(s) na Assembleia, devera(ao) assumir expressamente a
obrigacao de realizar a oferta.

35.2. Na auséncia de definicdo dos responsaveis pela realizagao da oferta publica de aquisicdo de agGes, no
caso de operacao de reorganizacdo societaria, na qual a companhia resultante dessa reorganiza¢do nao
tenha seus valores mobilidrios admitidos a negociacdo no Novo Mercado, cabera aos acionistas que
votaram favoravelmente a reorganizagdo societaria realizar a referida oferta.

36. Saida do Novo Mercado em Descumprimento as Obrigacdes. A saida da Companhia do Novo Mercado em
razdo de descumprimento de obrigacdes constantes do Regulamento do Novo Mercado estd condicionada a
efetivacdo de oferta publica de aquisicdo de ac¢des, no minimo, pelo valor econémico das acdes, a ser apurado
em laudo de avaliacdo de que trata o Artigo 37 deste Estatuto, respeitadas as normas legais e regulamentares
aplicaveis.

36.1. O acionista controlador devera efetivar a oferta publica de aquisicdo de agbes prevista no caput deste
artigo.

36.2. Na hipotese de ndo haver acionista controlador e a saida do Novo Mercado referida no caput decorrer de
deliberacdo da Assembleia Geral, os acionistas que tenham votado a favor da deliberagdo que implicou
o respectivo descumprimento deverdo efetivar a oferta publica de aquisicdo de a¢des prevista no caput.

36.3. Na hip6tese de ndo haver acionista controlador e a saida do Novo Mercado referido no caput ocorrer em
razdo de ato ou fato da administracdo, os administradores da Companhia deverdo convocar Assembleia
Geral de acionistas cuja ordem do dia serd a deliberagdo sobre como sanar o descumprimento das
obrigacdes constantes do Regulamento do Novo Mercado ou, se for o caso, deliberar pela saida da
Companhia do Novo Mercado.

36.4. Caso a Assembleia Geral mencionada no Artigo 36.3. acima delibere pela saida da Companhia do Novo
Mercado, a referida Assembleia Geral deverd definir o(s) responsavel(is) pela realizacdo da oferta
publica de aquisicdo de acdes prevista no caput, o(s) qual(is), presente(s) na Assembleia, devera(do)
assumir expressamente a obrigagéo de realizar a oferta.

37. Laudo de Avaliagdo. O laudo de avaliacdo de que tratam os Artigos 33 e 34 deste Estatuto Social devera
ser elaborado por instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e independente quanto
ao poder de decisdo da Companhia, de seus administradores e/ou do(s) acionista(s) controlador(es), devendo
tal laudo também satisfazer os requisitos do Artigo 8°, §1° da Lei das S.A. e conter a responsabilidade prevista
no §6° do mesmo artigo.

37.1. Escolha da Empresa Responsavel pelo Laudo de Avaliagdo. A escolha da instituicdo ou empresa
especializada responsével pela determinacdo do valor econdbmico da Companhia € de competéncia
privativa da Assembleia Geral, a partir da apresentacao, pelo Conselho de Administracéo, de lista triplice
conforme previsto no item (xvi) do Artigo 19 deste Estatuto, devendo a respectiva deliberacdo, ndo se
computando os votos em branco, ser tomada por maioria dos votos dos acionistas representantes das
acOes em circulagdo presentes na Assembleia Geral que deliberar sobre o assunto, que, se instalada em
primeira convocacgdo, devera contar com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 20%
(vinte por cento) do total de a¢cbes em circulagdo ou, se instalada em segunda convocacgdo, com a
presenca de qualquer nimero de acionistas representantes das a¢fes em circulagdo. Os custos de
elaboracéo do laudo de avaliacdo exigido deverdo ser assumidos integralmente pelo ofertante.

38. Prevalecimento do Regulamento do Novo Mercado. As disposi¢cdes do Regulamento do Novo Mercado
prevalecerdo sobre as disposicdes estatutarias, nas hipoteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das
ofertas publicas previstas neste Estatuto.




ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO COM AS ALTERAGOES PROPOSTAS fls.12

CAPITULO VIII
JUIiZO ARBITRAL

39. Arbitragem. A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal, obrigam-se
a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, toda e qualquer disputa ou
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, em especial, da aplicacdo, validade,
eficacia, interpretacéo, violagao e seus efeitos, das disposi¢des contidas na Lei das S.A., no Estatuto Social da
Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela
Comisséao de Valores Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de
capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, do Contrato de Participacéo
do Novo Mercado, do Regulamento de Arbitragem e do Regulamento de Sancdes.

39.1. Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, o requerimento de medidas de urgéncia pelas Partes,
antes de iniciar o procedimento de arbitragem, devera ser remetido ao Poder Judiciario, na forma do item
5.1.3 do Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado.

CAPITULO IX
LIQUIDACAO DA COMPANHIA

40. Liquidacdo da Companhia. A Companhia entrara em liquidagcdo nos casos previstos na legislacéo aplicavel,
ou em virtude de deliberacdo da Assembleia Geral, e se extinguird pelo encerramento da liquidacao.

40.1. Nomeacgdo de Liquidante. A Assembleia Geral nomeara o liquidante, fixard os seus honorarios,
determinard o modo de realizac¢éo da liquidacdo e as formas e diretrizes a serem seguidas. A Assembleia
Geral também elegerd os membros do Conselho Fiscal, que deveréa funcionar nesse periodo.

CAPITULO X
DISPOSICOES FINAIS

41. Atos Nulos praticados por Conselheiros ou Diretores. E expressamente vedada ao Conselheiro,
Conselheiro Fiscal, Diretor, procurador ou empregado da Companhia praticar qualquer ato envolvendo a
Companhia que seja estranho ao seu objeto social, sendo tal ato considerado nulo de pleno direito. A pratica
de tais atos sujeitard ao Conselheiro, Conselheiro Fiscal, Diretor, procurador ou empregado da Companhia a
responsabilizacéo civil e criminal, se aplicavel.

42. Acordo de Acionistas. A Companhia, seus Conselheiros, Conselheiros Fiscais e Diretores observardo os
acordos de acionistas arquivados em sua sede social, sendo que (i) os integrantes da mesa da Assembleia
Geral ou dos 6rgdos de administragdo da Companhia, em especial seus presidentes, devem abster-se de
computar os votos proferidos em sentido contrario ao estabelecido em tais acordos, bem como permitir que,
em caso de auséncia ou abstencdo do acionista vinculado a acordo de acionistas ou de seu representante no
Conselho de Administracdo, o acionista prejudicado por tal conduta, ou seus representantes no Conselho de
Administracdo, possam votar com as ac¢des do acionista ou no lugar do Conselheiro ausente ou omisso,
conforme o caso; e (ii) é expressamente vedado a Companhia aceitar e proceder qualquer transferéncia de
acoes, oneragdo ou cessao de direito de preferéncia a subscricdo de acdes ou de outros valores mobiliarios
que nao respeite o previsto neste Estatuto Social e em acordo de acionistas.

43. Condi¢cdes para Registro de Certas Transferéncias. A Companhia néo registrara qualquer transferéncia de
acbes para o comprador do poder de controle, ou para aquele(s) que vier(em) a deter o poder de controle,
enquanto este(s) ndo subscrever(em) o termo de anuéncia dos controladores previsto ho Regulamento do
Novo Mercado. A Companhia ndo registrara acordo de acionistas que disponha sobre o exercicio do poder de
controle enquanto os seus signatarios ndo subscreverem o termo de anuéncia dos controladores previsto no
Regulamento do Novo Mercado.

44, Lista de Acionistas. A Companhia fornecera, quando solicitada para os fins do Paragrafo 2° do Artigo 126
da Lei das S.A., a qualquer acionista que detenha pelo menos 0,5% (meio por cento) do capital social da
Companhia, relagdo dos enderecos dos demais acionistas da Companhia. O pedido devera ser devidamente
fundamentado e encaminhado mediante carta registrada dirigida ao Diretor Presidente da Companhia, a quem
cabera providenciar o fornecimento da lista em até 5 (cinco) dias Uteis a contar da data do recebimento da
carta.
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45, Casos Omissos. Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e
regulados pela Lei das S.A, observado o disposto no Regulamento do Novo Mercado.

46. Excecdo ao Artigo 14 “i”. A Assembleia Geral, excepcionalmente, podera eleger outras pessoas para
integrar o Conselho de Administragdo ainda que elas ndo preencham o requisito mencionado no item “” do
Artigo 14, desde que tais pessoas ndo tenham completado 75 (setenta e cinco) anos na data de eleicdo para a
funcdo de Conselheiro. Caso tais pessoas completem 75 (setenta e cinco) anos durante o termo de seu
mandato, elas poderdo completa-lo.

CAPITULO XI
DISPOSICOES TRANSITORIAS

47. Excecdo ao Artigo 23”. O Diretor Presidente que vier a ser eleito na primeira reunido do Conselho de
Administracéo realizada apés a aprovacao deste Estatuto Social podera ser eleito como Diretor (incluindo o
cargo de Diretor Presidente) da Companhia ainda que nao preencha o requisito mencionado no item “” do
Artigo 23, desde que ndo tenha completado 67 (sessenta e sete) anos na data de sua elei¢cdo para o cargo de
Diretor. Caso tal Diretor Presidente complete 67 (sessenta e sete) anos durante o termo de seu mandato, ele
podera completa-lo.




