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19502000

w1951: Fundagao
19541961: Inicio da
fabricacéo de
chapas

u1972: Incorporagéo
DECA

01981-1995:
Aquisicédo
Lougasulunidade
Itapetininga, Agudos
, Argentina Piazza
Hermanos

w1997: Primeira
fabrica de MDF no
Brasil

A% DURATEX

2001-2008

02002: Fabrica de
MDF/HDF/SDF em
Botucatu

w2005: Nivel 1 do
indice de
Governanca
Corporativa da
Bovespa

w2008 Aquisi¢éo
Ideal Standard e
Ceramica Monte
Carlo

wAssociagcao com
SatipetCriacdo da
maior empresa de
painéis do
Hemisfério Sul

wNOVO MERCADO

oExpansao Taquari

2010

wAquisicao de
terras com
florestas plantadas
em Sé&o Paulo

wlnicio das
operacoes da
planta de resina

Historico
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2011

w Aquisicao da
Elizabeth

w2 novas plantas
MDF

w Bonificacao de
20% em acgOes




Duratex 60 anos

fiComemoracado dos 60 anos com arte, musica e educacéo ambiental

Temporada de Concertos Duratex 60 anos

12 concertos com Maestro Joao Carlos Martins e
FilarmdnicaBachiananos municipios que sediam
unidadesfabris e florestais. Ja foram realizadas

9 apresentacfesque reuniram mais de 25 mil
pessoas

RinoMania

AT

% _..g@vw-q- ;r,

Projeto cultural de incentivo a jovens artistas
Exposicaade 60 esculturasem SadoPauloe uma
exposicao itinerante com 15 esculturas que
percorreu 11 cidadesbrasileiras,onde a Duratex
possuiunidadesindustriaise florestais

Em 27.10.11 as esculturasforam leiloadase a
totalidade dos recursos obtidos, R$564,5
mil, foram destinadosa instituicdesde caridade
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Estrutura acionaria

> Acionistas Quantidade de Acbes Set/11 Percentual
%/ DTEX3 [Controladores 317.374.96 589
/ NOVO Acdes em tesouraria 1.849.48¢ 09
mgg%cgg Acdes em circulacao 230.810.88 429
Total de acoes 550.035.33 1009

Base 30/09/2011

. L . Principais Grupos de Acionistas em setembro 2011
A100% de acdes ordinarias. 1 a¢&o, 1 voto

ATagalongde 100%

APolitica de dividendos: 30% do lucro liquido ajustado

Investidores
AAderiu a Camara de Arbitragem B&M&FBOVESPA Estrangeiros
26,3%

AExisténcia de Comités do Conselho de Administracio

0 Comité de Auditoria e Gerenciamento de Risco*

Outros

o Comité de Pessoas, Governanca e Nomeagao* Investidores
_ o Locais
o Comité de Sustentabilidade* 13,5%

o Comité para Avaliacdo de Transa¢bes com Partes Relacionadas
(composto apenas por membros independentes)

o Comité de Divulgacéo e Negociagao (liderado pelo Diretor de RI)

* Inclusa a participacao das familias
* Presididos por membros independentes
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ATIVO TOTAL

Reconciliacdo do Ativo e Patriménio Liquido

3°tri/11

2°tri/11

3%tri/10

Combinacao de Negoc 733.919 744.274 763.790
Ativo Biolégic 327.275 326.188 329.614
Beneficios a Empregac 77.274 69.881 64.061
Demais Ajuste 2.873 2.873 8.473

1.141.341

1.143.216

1.148.992

PATRIMONIO LIQUIDO

3°tri/11

2°tri/11

3°tri/10

Combinacédo de Negbc 550.514 549.068 560.191
Ativo Bioldgic 216.001 215.284 217.545
Beneficios a Empregac 51.001 46.121 42.280
Demais Ajuste 19.795 19.450 37.109

837.311

829.923

857.125




Reconciliagdo do Lucro Liquido (R$ milhdes) Lucro Liquido

'/ wh Nv!L5h 6SY wbQnnno 3%tri/11 2°%tri/11 30tri/10 JanSet/11 JanSet/10

Anterior aos ajustes IFRS 117.25i 108.26¢ 118.38¢ 303.42( 310.87¢
ROE 17,0% 16,0% 18,9% 14,9% 17,1%
Combinacao de Negoci (4.639 (2.919 (3.931 (11.630 (11.264

Ativo Biolégict 717 (5.481 28.611 (3.228 32.36¢

Beneficios a Empregac 4.87¢ 515 1.80¢ 6.911 5.42¢

Demais Ajuste 0 0 7.564 0 (13.614

ApoOs Ajustes IFRS 118.21¢ 100.38: 152.437 295.47: 323.79¢
Evento Extraordinarid) (15.881 (9.284 (3.962 (25.165 (3.962

Lucro Liquido Recorrente em IFRS 102.33: 91.09¢ 148.47¢ 270.30¢ 319.83:
ROE Recorrente 11,4% 10,3% 17,7% 10,2% 13,1%

(9 2° e 3°tri/11 e 3° tri/10: Venda de imobilizado, principalmente.

Principais eventos que impactaram os resultados quando comparado ¢/2010 (ndo caixa)

Ativo Biol6gico (aumento de preco da madeira em pé e area plantada em Z (27.893) (35.595)
Aumento Depreciagac (7.453) (22.889)
TOTAL (35.346) (58.484)

Lucro Liquido* (R$ milhdes) e ROE* (%)

319,8
P 7\
11,4%
0 1
8,3% 2% 1485 10:3%
. 91,1 102,3
9M09 9M10 oM11 3T10 2711 3T11

*Recorrente
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Receita Liquida Consolidada

Receita Liquida (R$ milhdes) e Margem Bruta* (%)

MargemBruta 34,4% 38,6% 34,6% 39,7% 34,9% 34,9%
2.200,8
ﬁ 1%
703,3 751,2 789,8
9MO09 9M10 9M11 3T10 2T11 3T11
Madeira 771,0 1.356,2 1.396,5 63% 472,6 480,7 502,1 64%
Deca 538,5 666,0 804,3 37% 230,7 270,5 287,7 36%

*Margem sem ativo biol6gico

Distribuicdo geografica das vendas 3T11 (%)

Receita Liquida por area de atuacédo 3T11(%)




Reconciliacdo do EBITDA consolidado (Anterior ajustes IFRS)

Anterior aos ajustes IFRS

Lucro Operacional antes do Resultado 194.471 163.524 18,9 190.668 2,2 489.859 507.781 (3,5)
Financeiro

Depreciacdo/Amortizagéo/Exaust 65.750 68.442 (3,9) 54.764 20,1 191.816 158.468 21,0

EBITDA 260.221 231.966 12,2 245.432 6,0 681.675 666.249 2,3

Margem EBITDA 32,9% 30,9% - 34,9% - 31,0% 32,9% -

Eventos Extraordinariod (25.820) (14.068) - (6.004) - (39.888) (6.004) -

EBITDA Recorrente 234.401 217898 7,6 239.428 (2,1) 641.787 660.245 (2,8)

Margem EBITDA Recorrente 29,7% 29,0% - 34,0% - 29,2% 32,6% -

(1) 2° e 3°tri/11 e 3° tri/10: Venda de imobilizado, principalmente.

EBITDA recorrente (R$ milhdes)

660,2 641,8

2,8%

429,1
Madeira
67%
9M09 9M10 oMm11 3T10 2T11 ;71
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Reconciliacado do EBITDA consolidado (Apds ajustes IFRS)

Apos ajustes IFRS

Lucro Operacional antes do Resultado
Financeiro 178.560  143.411 245 217.182 (17,8) 445148 518939 (14,2)
Depreciagdo/Amortizagdo/Exaust 72.013 75.018 (4,0) 60.720 18,6 211.000 176.319 19,7
Variagéo do Valor Justo do Ativo Biold (37.195) (27.693) 34,3 (72.509) (48,7) (100.490) (149.411) (32,7)
Parcela da Exaust&o do Ativo Biold 36.108 35.998 0,3 29.159 23,8 105.381 100.369 5,0
Beneficio a Empregad (7.393) (780) - (2.740) - (10.471) (8.222) -
EBITDA 242.094 225.954 7,1 231.812 4.4 650.568 637.994 2,0
Margem EBITDA 30,7% 30,1% - 33,0% - 29,6% 31,5% -
Eventos Extraordinériod (25.820)  (14.068) - (6.004) - (39.888) (6.004) -
EBITDA Recorrente 216.274 211.886 2,1 225.808 4,2) 610.680 631.990 (3,4
Margem EBITDA Recorrente 27,4% 28,2% = 32,1% - 27,7% 31,3% -

(9 2°e 3°tri/11 e 3°tri/10: Venda de imobilizado, principalmente.

EBITDA recorrente (R$ milhdes)

6319 6107

-3,49
¥2.1%
314,2
225,8 /
211,9 216,3 / Madeira
9MO09 9M10 9M11 3T10 2711 3T11
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Endividamento

EndividamentdCurto Prazo 584.854 531.969

52.885 410.432
(74.952) 1.090.368
1.929.836 (22.067) 1.500.800

Caixa 710.992 759.763 (48.771) 452.899
Endividamentd_iquido 1.196.777 1.170.073

Endividamentd_.ongo Prazo 1.322.915 1.397.867
Endividamento Total 1.907.769

26.704 1.047.901

Endividamento Lig.(R$ milhdes) /PL | mmmm Endividamento Lig.(R$ milhdes) /EBITDA (Gltimos 12 meses)
1,28 1,31 1,32
. 1.170,1 1.196,7

1.047,9

3T10 2T11 3T11
Origem da Divida(%) 10,9 / NEy23INI Yl RS ' Y2NIAT I ¢
643,4
349,7 320'9 382'5
211,2
Moe
ngeira .
*100% Swap p/CDI Caixa 2011 2012 2013 2014 2015 e apos

er
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CAPEX Consolidado
(R$ milhdes)

620,0e

427.0 459,6 196,7

423.3
Realizado

até Set/11

2008 2009 2010 2011
CapexTotal Estimado 2011 R$ 620milhdes
DECA 210
Madeira 276
Florestal 29
Plantio e Manutencao 93
Outros 12

A% DURATEX



Localizacao das Plantas

Madeira

Divisdode negociosda Duratexresponsavepelafabricacdode painéisde madeirafeitos a partir de pinuse eucalipto.




Capacidade Instalada e Grau de Ocupa

da Capacidade Disponivel 3T11

MDF 88%

MDP 87%
CHAPA DE FIBRA

CAPACIDADE ANUAL (660 m3) NOMINAL EFETIVA *: DISPONIVEL
MDF 1.800  1.530!

917,2

1.742,9 1.713,2

21,79

9M09

9M10

+3:7%

590,1 582,1 6117

9M11 3T10 2T11 3T11

' El0) Expedicdes (em000 m3)

Receita Liquida (R$ milhdes) e Margem Bruta *%

MDP 1.900 1.620;

Chapa de Fibra 210 195,

MargemBruta

27,4%

40,1%

32,2% 36,1% 33,1%

32.6%

. _____Total_____,_ 3910, 3.345

2.945
*Capacidade efetiva anual da Duratex com base nas linhas ja

instaladas, ap6s os periodos damp-up e investimentos periféricoq
**Sem investimentos periféricos mencionados acima

Canais das vendas 3T11:

9MO09
*Sem ativo bioldgico

1.356,2 1.396,5

9M10

ﬂ.zo/N
5%

472,6 480,77 5021

9M11 3T10 2711 3T11
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\ 3 = e~
.‘/ Madeira Reconciliagdo do EBITDA

Lucro Operacional antedo 119,2 90,4 | 31.9 150,0 | (20.6) 2717 338,6| (19,8)
Financeiro
Variacdo Valor Justo Ativo Bioldgit (37,2) (27,7) 34,3 (72,5) (48,7) (100,5) (149,4) (32,7)
Exaustdo da Variacatalor Justo Ativo 36,1 35,9 0,3 29,2 23,8 105,4 100,4 5,0
Bioldgico
Depreciacdoamortizacao e exaustac 59,9 61,8 (3,1 50,7 18,8 173,5 146,8 18,2
Beneficiom empregados (4,8) (0,5) - (1,8) - (6,8) (5,5)
EBITDA 173,1 159,9 8,3 155,5, 113 443,3 430,9 2,9
Eventos Extraordinarigs) (25,8) (14,1) - (6,0) - (39,9) (6,0)
EBITDA recorrente 147,3 145,8 1,0 149,5 (1.5 403,4 4249 (5.1)
Margem EBITDAecorrente 29,3% 30,3% - 31,6% - 28,9% 31,3%
Anterior aos ajustes IFRS
EBITDAecorrente 158,1 147,9 6,8 157,8 0,2 420,2 4415 (48)
Margem EBITDA recorrente 31,5% 30,8% - 33,4% - 30,1% 32,6% -

(1) 2° e 3°1tri/11 e 3°tri/10: Venda de imobilizado, principalmente.

A% DURATEX



Mercado de painéis

Consumo tot al de pai n®i s no?d
M DF Capacidade efetiva disponivel: 3.660 M#lano; Capacidade efetiva da industria: 4.080rWiano

2.972 ﬁ%

2263 2.352 2904 2.287

2.037

1.861

1.413

j ----------cp&eme-,e%------

2005 2006 2007 2008 2009 2010 9M10 9M11 3T10 2T11 3T11

/+12,4%
ﬂw%

832

740 796

M DP Capacidade efetiva disponivel: 3.620 Milano; Capacidade efetiva da inddstria: 4.000rw&no

2.885 3
2.633 m
ﬂ4,5%
/+6,3%

2.157 2.250

2005 2006 2007 2008 2009 2010 9M10 9M11 3T10

*Capacidade efetiva anual da industria com base nas linhas ja instaladas, apos os periodosufeganvestimentos periférisonecessarios.
O volume de 2002008 referese ao consumo aparente que contempla os estoques e de 2009 em diante 1&feéxg vendas internaso pais.

A%+« DURATEX
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