
Apresentação Corporativa
3° trimestre 2011

Apresentação Corporativa
3° trimestre 2011



2

60 anos DURATEX



1950-2000

ω1951: Fundação

ω1954-1961: Início da 
fabricação de 
chapas 

ω1972: Incorporação 
DECA

ω1981-1995: 
Aquisição 
Louçasul, unidade 
Itapetininga, Agudos
, Argentina Piazza 
Hermanos

ω1997: Primeira 
fábrica de MDF no 
Brasil

2001-2008

ω2002: Fábrica de 
MDF/HDF/SDF em 
Botucatu

ω2005: Nível 1 do 
índice de 
Governança 
Corporativa da 
Bovespa

ω2008- Aquisição 
Ideal Standard e 
Cerâmica Monte 
Carlo

2009

ωAssociação com 
Satipel:Criação da 
maior empresa de 
painéis do 
Hemisfério Sul

ωNOVO MERCADO

ωExpansão Taquari

2010

ωAquisição de 
terras com 
florestas plantadas 
em São Paulo

ωInício das 
operações da 
planta de resina

2011

ωAquisição da 
Elizabeth 

ω2 novas plantas 
MDF

ωBonificação de 
20% em ações

Histórico
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ñComemoração dos 60 anos com arte, música e educação ambientalò.

RinoMania

Projeto cultural de incentivo a jovens artistas.
Exposiçãode 60 esculturasem SãoPauloe uma
exposição itinerante com 15 esculturas que
percorreu 11 cidadesbrasileiras,onde a Duratex
possuiunidadesindustriaise florestais.
Em 27.10.11 as esculturasforam leiloadas e a
totalidade dos recursos obtidos, R$564,5
mil, foramdestinadosa instituiçõesde caridade
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Duratex 60 anos

Temporada de Concertos Duratex 60 anos

12 concertos com Maestro João Carlos Martins e 
Filarmônica Bachiananos municípios que sediam 
unidades fabris e florestais. Já foram realizadas
9 apresentaçõesque reuniram mais de 25 mil
pessoas.



5

Governança Corporativa



6

Acionistas Quantidade de Ações Set/11 Percentual

Controladores 317.374.960 58%

Ações em tesouraria 1.849.486 0%

Ações em circulação 230.810.885 42%

Total de ações 550.035.331 100%

Itaúsa*
39,9%

Ligna*
17,8%

Fundos de 
Pensão 
2,2%

Outros 
Investidores 

Locais
13,5%

Investidores 
Estrangeiros

26,3%

Tesouraria
0,3%

Estrutura acionária

Å100% de ações ordinárias. 1 ação, 1 voto 

ÅTagalongde 100% 

ÅPolítica de dividendos: 30% do lucro líquido ajustado 

ÅAderiu a Câmara de Arbitragem da BM&FBOVESPA

ÅExistência de Comitês do Conselho de Administração 

o Comitê de Auditoria e Gerenciamento de Risco* 

o Comitê de Pessoas, Governança e Nomeação* 

o Comitê de Sustentabilidade* 

o Comitê para Avaliação de Transações com Partes Relacionadas 
(composto apenas por membros independentes) 

o Comitê de Divulgação e Negociação (liderado pelo Diretor de RI) 

Principais Grupos de Acionistas em setembro 2011

* Presididos por membros independentes

Base 30/09/2011

* Inclusa a participação das famílias 
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Desempenho 
dos negócios
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PATRIMÔNIO LÍQUIDO 3ºtri/11 2ºtri/11 3ºtri/10

Anterior aos ajustes IFRS (em R$'000) 2.800.726 2.732.339 2.544.143

Combinação de Negócios 550.514 549.068 560.191

Ativo Biológico 216.001 215.284 217.545

Benefícios a Empregados 51.001 46.121 42.280

Demais Ajustes 19.795 19.450 37.109

Após Ajustes IFRS 3.638.037 3.562.262 3.401.268

Variação 837.311 829.923 857.125

ATIVO TOTAL 3ºtri/11 2ºtri/11 3ºtri/10

Anterior aos ajustes IFRS (em R$'000) 5.553.312 5.503.248 4.821.099

Combinação de Negócios 733.919 744.274 763.790

Ativo Biológico 327.275 326.188 329.614

Benefícios a Empregados 77.274 69.881 64.061

Demais Ajustes 2.873 2.873 (8.473)

Após Ajustes IFRS 6.694.653 6.646.464 5.970.091

Variação 1.141.341 1.143.216 1.148.992

Reconciliação do Ativo e Patrimônio Líquido



[¦/wh [Nv¦L5h όŜƳ wϷΩлллύ 3ºtri/11 2ºtri/11 3ºtri/10 Jan-Set/11 Jan-Set/10

Anterior aos ajustes IFRS 117.257 108.268 118.385 303.420 310.878

ROE 17,0% 16,0% 18,9% 14,9% 17,1%

Combinação de Negócios (4.639) (2.919) (3.931) (11.630) (11.264)

Ativo Biológico 717 (5.481) 28.611 (3.228) 32.368 

Benefícios a Empregados 4.879 515 1.808 6.911 5.426

Demais Ajustes 0 0 7.564 0 (13.614)

Após Ajustes IFRS 118.214 100.383 152.437 295.473 323.794

Evento Extraordinário (¹) (15.881) (9.284) (3.962) (25.165) (3.962)

Lucro Líquido Recorrente em IFRS 102.333 91.099 148.475 270.308 319.832

ROE Recorrente 11,4% 10,3% 17,7% 10,2% 13,1%
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(¹) 2º e 3º tri/11 e 3º tri/10: Venda de imobilizado, principalmente.

Lucro Líquido

138,2

319,8

270,3

148,5

91,1 102,3

8,3%
13,1%

10,2%

17,7%

10,3%

11,4%

9M09 9M10 9M11 3T10 2T09 3T112T11

+12.3%

*Recorrente

Lucro Líquido* (R$ milhões) e ROE* (%)

Reconciliação do Lucro Líquido (R$ milhões)

Ativo Biológico (aumento de preço  da madeira em pé e área plantada em 2010) (27.893) (35.595)

Aumento Depreciação (7.453) (22.889)

TOTAL (35.346) (58.484)

Principais eventos que impactaram os resultados quando comparado c/2010 (não caixa)



1.309,5

2.022,2
2.200,8

703,3 751,2 789,8

9M09 9M10 9M11 3T10 2T11 3T11

10

MDF/Piso
Laminado

34,1%

MDP
21,3%

Chapa de 
Fibra
7,7%

Componentes
0,5%

Metais
Sanitários

18,9%

Louças
Sanitárias

17,5%

Mercado 
Interno
95,6%

Mercado 
Externo

4,4%

MargemBruta 34,4% 38,6% 34,6% 39,7% 34,9% 34,9%

Receita Líquida (R$ milhões) e Margem Bruta* (%)

Receita Líquida por área de atuação 3T11(%)

Receita Líquida Consolidada

*Margem sem ativo biológico

+5,1%

Distribuição geográfica das vendas 3T11 (%)

Madeira 771,0 1.356,2 1.396,5 63% 472,6 480,7 502,1 64%

Deca 538,5 666,0 804,3 37% 230,7 270,5 287,7 36%
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Anterior aos ajustes IFRS

R$ 000 3ºtri/11 2ºtri/11 % 3ºtri/ 10 % Jan-Set/11 Jan-Set/10 %

Lucro Operacional antes do Resultado 
Financeiro

194.471 163.524 18,9 190.668 2,2 489.859 507.781 (3,5)

Depreciação/Amortização/Exaustão 65.750 68.442 (3,9) 54.764 20,1 191.816 158.468 21,0

EBITDA 260.221 231.966 12,2 245.432 6,0 681.675 666.249 2,3

Margem EBITDA 32,9% 30,9% - 34,9% - 31,0% 32,9% -

Eventos Extraordinários (¹) (25.820) (14.068) - (6.004) - (39.888) (6.004) -

EBITDA Recorrente 234.401 217.898 7,6 239.428 (2,1) 641.787 660.245 (2,8)

Margem EBITDA Recorrente 29,7% 29,0% - 34,0% - 29,2% 32,6% -

(¹) 2º e 3º tri/11 e 3º tri/10: Venda de imobilizado, principalmente.

Reconciliação do EBITDA consolidado (Anterior ajustes IFRS)

429,1

660,2 641,8

239,4 217,9 234,4

9M09 9M10 9M11 3T10 2T11 3T11

EBITDA recorrente (R$ milhões)

Deca
33%

Madeira
67%



314,2

631,9 610,7

225,8
211,9 216,3

9M09 9M10 9M11 3T10 2T11 3T11
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Após ajustes IFRS

R$ 000 3ºtri/11 2ºtri/11 % 3ºtri/ 10 % Jan-Set/11 Jan-Set/10 %
Lucro Operacional antes do Resultado 
Financeiro 178.560 143.411 24,5 217.182 (17,8) 445.148 518.939 (14,2)

Depreciação/Amortização/Exaustão 72.013 75.018 (4,0) 60.720 18,6 211.000 176.319 19,7

Variação do Valor Justo do Ativo Biológico (37.195) (27.693) 34,3 (72.509) (48,7) (100.490) (149.411) (32,7)

Parcela da Exaustão do Ativo Biológico 36.108 35.998 0,3 29.159 23,8 105.381 100.369 5,0

Benefício a Empregados (7.393) (780) - (2.740) - (10.471) (8.222) -

EBITDA 242.094 225.954 7,1 231.812 4,4 650.568 637.994 2,0

Margem EBITDA 30,7% 30,1% - 33,0% - 29,6% 31,5% -

Eventos Extraordinários (¹) (25.820) (14.068) - (6.004) - (39.888) (6.004) -

EBITDA Recorrente 216.274 211.886 2,1 225.808 (4,2) 610.680 631.990 (3,4)

Margem EBITDA Recorrente 27,4% 28,2% - 32,1% - 27,7% 31,3% -

(¹) 2º e 3º tri/11 e 3º tri/10: Venda de imobilizado, principalmente.

Reconciliação do EBITDA consolidado (Após ajustes IFRS)

EBITDA recorrente (R$ milhões)

Deca
32%

Madeira
68%



211,2

643,4

349,7 320,9
382,5

2011 2012 2013 2014 2015 e após

Moeda 
Nacional

94%

Moeda 
Estrangeira

6%
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wϷΩллл 3ºtri/11 2ºtri/11 Var. 3ºtri/10 Var.

EndividamentoCurto Prazo 584.854 531.969 52.885 410.432 174.422

EndividamentoLongo Prazo 1.322.915 1.397.867 (74.952) 1.090.368 232.547

Endividamento Total 1.907.769 1.929.836 (22.067) 1.500.800 406.969

Caixa 710.992 759.763 (48.771) 452.899 258.093

EndividamentoLíquido 1.196.777 1.170.073 26.704 1.047.901 148.876

1.047,9
1.170,1 1.196,7

30,8% 32,8% 32,9%

1,28 1,31 1,32

3T10 2T11 3T11

Endividamento Líq.(R$ milhões) /PL (%) Endividamento Líq.(R$ milhões) /EBITDA (últimos 12 meses)

Origem da Dívida(%) /ǊƻƴƻƎǊŀƳŀ ŘŜ !ƳƻǊǘƛȊŀœńƻόwϷΩлллύ

Endividamento

Caixa

710,9

*

*100% Swap p/CDI
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CAPEX Consolidado
(R$ milhões)

891,2

427,0 459,6

423.3
Realizado 
até Set/11

196,7

2008 2009 2010 2011

620,0e

CapexTotal Estimado 2011 R$ 620milhões

DECA 210

Madeira 276

Florestal 29

Plantio e Manutenção 93

Outros 12



6 PLANTAS

São Paulo:
- Itapetininga: MDP e nova planta
de MDF (start-up 2013)

- Agudos: 2 linhasde MDF, Pisoe 
Fábricade Resinas(DRI)

- Botucatu: Chapa de Fibrae MDF

Minas Gerais:
- Uberaba: MDF e MDP

Rio Grande do Sul:
- Taquari: MDP

230 mil ha de terras:
o SP ς62%
o MG ς34%
o RSς4%

Localização das Plantas

Divisãode negóciosda Duratexresponsávelpela fabricaçãode painéisde madeirafeitos a partir de pinuse eucalipto.
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771,0

1.356,2 1.396,5

472,6 480,7 502,1

9M09 9M10 9M11 3T10 2T11 3T11

917,2

1.742,9 1.713,2

590,1 582,1 611,7

9M09 9M10 9M11 3T10 2T11 3T11
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]

+5.1%

+4.5%

+3.7%

+6.2%

MargemBruta 27,4% 40,1% 32,2% 36,1% 33,1% 32.6%

Expedições (em 000 m³)

Receita Líquida (R$ milhões) e Margem Bruta *%

Destaques por divisão

*Sem ativo biológico

Capacidade Instalada e Grau de Ocupação 
da Capacidade Disponível 3T11

CAPACIDADE ANUAL (em ´000 m³) NOMINAL EFETIVA * DISPONÍVEL**

MDF 1.800 1.530 1.400 

MDP 1.900 1.620 1.350 

Chapa de Fibra 210 195 195 

Total 3.910 3.345 2.945 
*Capacidade efetiva anual da Duratex com base nas linhas já 
instaladas, após os períodos de ramp-up e investimentos periféricos
**Sem investimentos periféricos mencionados acima

Canais das vendas  3T11:

MDF                   88%

MDP                   87%

CHAPA DE FIBRA                100%

Indústria 
Moveleira

53%Revenda
26%

Construção 
Civil
15%

Outros
6%
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όŜƳ wϷΩлллύ 3T11 2T11 % 3T10 % Jan-Set11 Jan-Set10 %

Lucro Operacional antesdo 
Financeiro

119,2 90,4 31.9 150,0 (20.6) 271,7 338,6 (19,8)

Variação Valor Justo Ativo Biológico (37,2) (27,7) 34,3 (72,5) (48,7) (100,5) (149,4) (32,7)

Exaustão da VariaçãoValor Justo Ativo 
Biológico

36,1 35,9 0,3 29,2 23,8 105,4 100,4 5,0

Depreciação,amortização e exaustão 59,9 61,8 (3,1) 50,7 18,8 173,5 146,8 18,2

Benefíciosa empregados (4,8) (0,5) - (1,8) - (6,8) (5,5) -

EBITDA 173,1 159,9 8,3 155,5 11,3 443,3 430,9 2,9

Eventos Extraordinários(1) (25,8) (14,1) - (6,0) - (39,9) (6,0) -

EBITDA recorrente 147,3 145,8 1,0 149,5 (1,5) 403,4 424,9 (5,1)

Margem EBITDArecorrente 29,3% 30,3% - 31,6% - 28,9% 31,3% -

Anterior aos ajustes IFRS

EBITDArecorrente 158,1 147,9 6,8 157,8 0,2 420,2 441,5 (4,8)

Margem EBITDA recorrente 31,5% 30,8% - 33,4% - 30,1% 32,6% -

(1) 2º e 3º tri/11 e 3º tri/10: Venda de imobilizado, principalmente.

Reconciliação do EBITDA
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1.413

1.861
2.037

2.263 2.352

2.972

2.224 2.287

740 796 832

2005 2006 2007 2008 2009 2010 9M10 9M11 3T10 2T11 3T11

MDF

Mercado de painéis
Consumo total de pain®is no Brasil (Fonte ABIPA em ó000 m³)

2.102 2.186

2.548 2.633
2.431

2.885

2.157 2.250

705 759 807

2005 2006 2007 2008 2009 2010 9M10 9M11 3T10 2T11 3T11

MDP

Capacidade efetiva disponível: 3.660 Mil m³/ano;    Capacidade efetiva da indústria: 4.080 Mil m³/ano 

Capacidade efetiva disponível: 3.620 Mil m³/ano;    Capacidade efetiva da indústria: 4.000 Mil m³/ano 

+4,5%

+6,3%

+2,8%

+4.3%

*Capacidade efetiva anual da indústria com base nas linhas já instaladas, após os períodos de ramp-up e investimentos periféricos necessários.

+12,4%

+14,5%

O volume  de 2005-2008 refere-se ao consumo aparente que contempla os estoques e de 2009 em diante refere-se às vendas internas no país. 


