DURATEX S.A.

CNPJ. 97.837.181/0001-47 Companhia Aberta NIRE 35300154410

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

REGIMENTO DO COMITE DE PESSOAS, GOVERNANGCA E NOMEACAO
(Aprovado na RCA de 16.04.2010 e alterado na RCA de 25.04.2012)

REGIMENTO

As responsabilidades, competéncias e atribuicbes do Comité de Pessoas,
Governanca e Nomeacao (“Comité”) da Duratex S.A.(“Companhia”) estéo definidas e
estabelecidas neste Regimento.

OBJETIVOS

O Comité é 6rgao colegiado de assessoramento e instrucdo criado pelo Conselho de
Administracdo da Companhia (“Conselho”) e tem por obijetivo:

(i) promover, acompanhar e aprovar os processos de definicdo e revisdo da Viséo,
Misséo e Valores da Companhia;

(i) rever e aprovar os elementos desejados na cultura da Companhia;

(i) analisar e aprovar a estrutura de Governanga Corporativa da Companhia, o
processo de sucessao de seus administradores e a politica de remuneracao e de
desenvolvimento de seus colaboradores; e

(iv) zelar pela existéncia e manutengdo de uma Politica e Plano(s) de Recursos

Humanos, que resultem em um quadro de colaboradores coeso, competente e
de alta performance.

COMPOSICAO

O Comité sera formado por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 7 (sete) membros,
escolhidos pelo Conselho.

A Presidencia do Comité deve preferencialmente ser exercida por um Conselheiro
Independente.

Os membros do Comité sujeitam-se aos mesmos deveres do Conselheiro, nos termos
definidos no Artigo 6° do Regimento do Conselho.

O Presidente do Conselho e o Diretor Presidente serdo convidados permanentes nas
reunides do Comité.

A funcao de membro do Comité é indelegavel.

A eleicdo de seus membros ocorrerd, preferencialmente, na reunido do Conselho em
que for eleita a Diretoria da Companhia e o mandato serd de 1 (um) ano, sendo
permitidas reelei¢cdes.

Na hipotese de vacéncia no Comité, o Conselho escolherd o substituto no prazo de
30 (trinta) dias.

E vedado aos membros do Comité, direta ou indiretamente, receber qualquer tipo de
remuneracdo da Companhia pela prestacdo de servigos de consultoria, assessoria ou

quaisquer outros que configurem impedimento ou incompatibilidade com as
obrigac@es e responsabilidades de membro do Comité.

FUNCIONAMENTO
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O Comité reunir-se-a, no minimo, 6 (seis) vezes no ano, por convocacdo de seu
Presidente.

A pauta das reunides sera distribuida aos membros do Comité com antecedéncia minima
de 10 dias, com cépia ao Presidente do Conselho e ao Diretor Presidente da Companhia.
A fim de permitir uma avaliacdo profunda dos assuntos, os materiais de analise prévia
dos assuntos que requerem estudo e reflexdo devem ser enviados aos Conselheiros
com antecedéncia minima de 10 dias.

A fim de permitir uma discussdo em profundidade, as apresentacdes devem ser
estruturadas tendo como base 1 slide para cada 3 minutos do tempo alocado.

As deliberacdes do Comité serdo tomadas pela maioria de seus membros e se
constituirdo em recomendac¢des ao Conselho.

As deliberacdes das reunides do Comité serdo registradas em atas, cujas copias
serdo enviadas ao Presidente do Conselho e ao Diretor Presidente da Companhia.
Também serdo encaminhadas ao Presidente do Conselho e ao Diretor Presidente da
Companhia, copias da agenda anual de reunibes, bem como de todas as informacdes
e estudos enviados aos membros do Comité.

Sempre que entender necessario, 0 Comité podera convidar, comunicando previamente
ao Diretor Presidente, Diretores ou quaisquer colaboradores para participar de suas
reunides e discorrer sobre assuntos atinentes a sua area de atuacao.

O Comité, no ambito de suas atribuicbes, poderd contratar os servicos de
especialistas, mediante prévia aprovacao do Conselho.

Com o objetivo de manter todos os Conselheiros suficientemente bem informados do
andamento dos trabalhos em realizacdo pelo Comité, a cada reunido do Conselho, o
Presidente deste Comité, reportara os trabalhos desenvolvidos e comunicard os fatos
relevantes observados desde a Ultima explanacéo.

ATRIBUICOES
S&o atribuicbes deste Comité:
5.1.1 Em relagdo aos principios basicos que norteiam a acdo da Companhia:

(i) Rever e aprovar os elementos desejados na cultura da Companhia; e

(i)  Promover, acompanhar e aprovar os processos de definicdo e revisdo da
Viséo, Misséo e Valores da Companhia.

5.1.2. Em relacdo ao Sistema de Governanca da Companhia:

() Realizar avaliagbes periddicas do funcionamento das instancias
corporativas previstas nos documentos constitutivos da Companhia e de
suas controladas e recomendar aperfeicoamentos;

(i)  Aprovar a estrutura administrativa da Companhia e de suas controladas,
e acompanhar o seu funcionamento, inclusive o funcionamento dos
Comités do Conselho de Administracéo.

5.1.3. Em relac&o ao Conselho de Administracdo da Companhia:

(i) Definir e mapear as competéncias que devem integrar o perfil profissional
do Conselheiro;

(i)  Propor o regimento interno do Conselho;

(i)  Estruturar o processo de avaliagdo de seu funcionamento;

(iv) Identificar e avaliar candidatos para 0 mandato de conselheiros
independentes; e

(v) Propor a remuneracdo dos membros do Conselho.

5.1.4. Em relagéo a Diretoria e demais colaboradores da Companhia:
(i)  Definir e mapear as competéncias que devem integrar o perfil profissional
do Diretor Presidente;
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Aprovar a indicacdo dos nomes apresentados pelo Diretor Presidente
para compor a Diretoria;

Estabelecer diretrizes (alinhadas com a Visdo, os Valores e os resultados
pretendidos) e aprovar o processo de avaliagdo de desempenho;
Estabelecer diretrizes para o processo de desdobramento das metas
anuais;

Realizar anualmente avaliacdo de desempenho do Diretor Presidente,
submetendo-a ao conhecimento do Conselho;

Conhecer as avaliagbes de desempenho dos Diretores realizadas pelo
Diretor Presidente, submetendo-as ao conhecimento do Conselho;

Definir o pacote de remuneracdo do Diretor Presidente, com todos os
seus componentes (salario fixo, bénus de curto prazo, bénus de longo
prazo e beneficios indiretos);

Aprovar o pacote de remuneracdo dos demais membros da Diretoria
proposto pelo Diretor Presidente, com todos 0s seus componentes
(salério fixo, bénus de curto prazo, bénus de longo prazo — stock options
— e beneficios indiretos);

Aprovar a politica geral de remuneracdo da Companhia, com todos os
seus componentes;

Aprovar a criacao e/ou alteracdo de planos de stock option aos executivos da
Companhia, bem como validar a recomendacédo do Diretor-Presidente
dos beneficiarios das outorgas de opg¢des de compra de acdes, cujas
propostas deverdo ser submetidas a aprovagdo do Conselho;

Definir o plano de sucesséao do Diretor Presidente, encarregando-se da
sua implantacdo, bem como avaliar os candidatos e recomendar sua
aprovacéao pelo Conselho;

Estabelecer diretrizes e avaliar a implantacdo e o funcionamento de
plano de sucessao dos Diretores e demais executivos da Companhia;
Acompanhar o Clima Interno e o estilo de lideran¢ca na Companhia.

AVALIACAO
O Comité realizara, formal e anualmente, sua autoavaliacdo abordando as atividades

\

desenvolvidas pelo Comité no periodo, a qual sera submetida a apreciagdo do
Conselho.

ALTERACOES
Este Regimento devera ser revisto anualmente, ao final do ciclo de auto avaliacdo do
Comité e podera ser revisto sempre que a maioria dos membros do Comité entender
pertinente. Qualquer alteragdo devera ser submetida a apreciacdo e aprovacao do
Conselho.




