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1T20- ResultadoConsolidado e €)

Duratex
V Aumento da Receita Liquida e V Consolidacéo dos resultados V Aumento da Margem

do EBITDA, com destaque para da divisao de celulose Bruta e do Lucro Liquido

a consolidacao da Cecrisa e soluvel, impactando Recorrente, devido a maior

melhora operacional da negativamente EBITDA do variacao do ativo biol6gico;

Companhia; periodo em R$19,2milhdes;

Receita Liquida e Margem Bruta EBITDA e Margem Recorrente* Lucro Liquido Recorrente
Recorrente

18,9%
33,5% ’

1210/0/‘
26,3M

219 51

179 19 .
1T19 1720 1T19 1T20 1T19 1T20
= Receita Liquida — =——#=— Margem Bruta = £B|TDA Recorrente  =——#=— Margem EBITDA mmmm | ycro Liquido Recorrente

*Valores apresentados no 1T20 demonstram EBITDA Recorrente com e sem efeitos do projeto de celulose soltvel 2



uxo de Caixa )

R$ Milhdes
Duratex
V Capital de giro impactado V Maior desembolso de V Projetos :
negativamente pelo aumento CAPEX,decorrentes da A Impostos operag&o Bracelt (-) R$46 milhGes
nos niveis de estoques em consolidacéo das operacées da 2 Eiolzazgoeggsecsefg:;’s;_ OI ';ﬁgmmggis
decorréncia do COVID 19; Cecrisa; b ' '
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Capital de Giro e Investimentos e D

Duratex
V Aumento dos niveis de V Melhora estrutural do prazo de V Rigoroso trabalho de
estoque em marco, devido pagamento de fornecedores, reprogramacao de
a queda das vendas resultado das iniciativas internas investimentos - CAPEX 2020
decorrentes efeitos da focadas na gestao do Capital de cashconservation;
pandemia COVID 19; Giro;
Capital de Giro G EE R Investimentos G EE R

108 112 105

106

2 4
—

PMR (dias) Cliente PME (dias) Estoque PMP (dias) OPEX Florestal Manutengéo Projetos Expanséo

Fornecedores

Capex Total

m1T19 m1T20 = bemmmmmmmmmeeeo- . m1T19 m1T20



Divida )

R$ Milhdes
Duratex
V Aumento da divida liquida , V Captacdo de R$ 1,6 bilhdes, V  Liability Management: 100%
decorrente principalmente do com prazo medio de 2 anos: dos vencimentos de curto
pagamento de R$257 milhdes A 1T20:  (+) 0,6bilhdes prazo (2020) ja enderecados;
em JCPno periodo; A Maio/20: (+) 1,0 bilhdes

*Evento Subsequente

Alavancagem Financeira
2,45x 2,49x

Cronograma de Amortizacao

2,38x
2,21x

188 1.329 Curto Prazo: 26% | Longo Prazo: 74%

2010 2060 2181 o0e 5059

il

1T19 2T19 3T19 2019 1T20

= Divida Liquida

Caixa 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026+

—e—Divida Liquida/EBITDA Recorrente (UDM) ® Divida Bruta






Ambiente Setorial d Dados IBA Y

Duratex

O mercado de painéis ficou estavel frente ao volume total expedido no 1T20:

V Mercado domeéstico apresentando queda nos volumes de MDP e estabilidade no segmento de MDF;

V Mercado externo em recuperacao, impactado principalmente pelo aumento dos volumes exportados de MDP;

Volume total de painéis Volume MDP Volume MDF
Mercado Interno Mercado Interno
- 0,
—03% 3.0% +0,2%

Mercado Interno: -1,2%

Mercado Externo:+4,8%

1.889 1.883 695 674 926 927

1T19 1T20 1T19 1T20 1T19 1T20

mmm \VoOlume —4#— Variacdo mmmm \/olume ~ =—4#=— Variagdo mm—\/0lume —4 Variacéo 7



Destagues Madelra s )

Duratex
V Margem Bruta impactada pela V EBITDA com alta de 17,1% em

V Estabilidade do volume

expedido no periodo, com maior variagéo do ativo relagdo ao 1T19, gracas ao bom
destaque para o aumento de bioldgico no periodo; desempenho na gestéo de
vendas nos canais industria e custos e despesas operacionais;
Xportacao;
exportacao; MDP: 67%
Utilizagdo de Capacidade 1T20 mggef?:o/gs%
Vol ume (6000 miReceitaliquidae Margem Bruta EBITDA e Margem Recorrente
(Proforma)

22,5%

-1,7% 36,2%
~— . 19,2%
e
24,6%

598 588 126 146
J T I ] J T I 1

1T19 1T20 1T19 1T20 1T19 1T20

== \/olume —a4— \/ariacao mmmm Receita Liquida —4#— Margem Bruta

648

mmmm FB|TDA Recorrente ——#=— Margem EBITDA






Ambiente Setorial d Dados ABRAMAT )

Indicadores apontam fraco desempenho do setor de construgao nos primeiros meses do ano:

V Destaque para a queda do faturamento da industria nos meses de janeiro e fevereiro;

V Nivel de emprego no més de janeiro da indlstria praticamente estavel em relacdo ao 1T19;

V Dados de marco nao foram divulgados;

Receita da indUstria de material de
construcéo x ano anterior ( 2019)

[— T _ T |
-3,4% -4,3% ~2.2%
Jan/20 Fev/20 Acum. 2020

* A ABRAMAT néo disponibilizou os dados completos do periodo.

Nivel de emprego na industria da
construcéo civil x ano anterior ( 2019)

0.4% 0,4%

Jan/20 Acum.2020

10



Destaques Deca

9

R$ Milhdes

V Queda de 8,8% no
volume expedido,
decorrente principalmente
dos impactos do COVID-
19 nas vendas do més de

marco;

Vol ume (6000

-8,8%

\

5.748

5.240

1720
—4#— Variacdo

1T19

== \/olume

(+) aumento 5,0% da receita unitaria Vv
€ ganhos de produtividade

(-) queda de volume COVID19 e
paralisacao de 10 dias (enchentes)

(=) leve piora da Margem Bruta;

i t eRegejta Liquida e Margem Bruta
(Proforma)

28,1%

P
v

27,4%

o
v

348

333

1T20
—4&— Margem Bruta

1T19

mmmm Receita Liquida

Duratex

Retracdo da margem EBITDA é
consequéncia dos eventos externos
(COVID 19/enchentes), levando a
uma menor diluicdo das despesas
de marketing e estruturais;

Loucgas: 74%
Metais: 77%
Deca: 69%

EBITDA e Margem Recorrente

Utiliza¢&@o de Capacidade 1T20

13,0%

N‘l %

45

38

1T19 1T20
mmmm FB|TDA Recorrente —#=— Margem EBITDA 11
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Revestmentos Ce




MilhGes de m2 )

Duratex

Ambiente Setorial d Dados ANFACER

Setor de Revestimentos Ceramicoshastante impactado pela pandemia do COVID-19:

V Faturamento da industria de revestimento cerdmico apresentando alta no consolidado dos meses de janeiro e fevereiro;

V Més de marco com queda de 13% no faturamento da industria, refletindo a queda da demanda em meio ao cenério atual;

Faturamento da industria de revestimento Utilizacdo da capacidade instalada
ceramico x ano anterio(2019) 294 & o 207
221 75% de 223 75% de
utilizagao utilizagao
5,0%
[ |
r T _ T T - 1
2 0 . 1T19 1T20
~4, 970 -3,7%
-13,1%
Jan/20 Fev/20 Mar/20* 1T20 mmms Producéo —&— Capacidade

* Impacto do COVID-19 no faturamento da industria; 13



Destagues Revestimentos Ceramicos e Q)

Duratex
V Lancamento de novas V Volume devendado mésde V AltadaMargem EBITDA em
linhas de produtos na margo, impactado pelos relacdo ao 1T19, destaque
Feira Revestir, focado na efeitos decorrentes do para o éxito na captura de
linha de grandes formatos COVID19; sinergias;
impulsionando o ramp up
da nova Iinha; Utilizacdo de Capacidade 1T20 [=YSVler-Ne s lolo eyl
Vol ume (6000 m2) Receitaliquidae Margem Bruta EBITDA e Margem Recorrente
(Proforma)
‘y 312 34,8% 19,8%
) — o
4.852 180 °°
1.242 46 8
| 1T19 | 1720 1719 1T20 1T19 1720

== \/olume —a&— \/ariagédo mmmm Receita Liquida —#&— Margem Bruta mmmm EB|TDA Recorrente —#— Margem EBITDA



Celulose Solivel

9

Duratex
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